RAPORT DE ACTIVITATE AL I.N.C.D.A. FUNDULEA
-ANUL 2020 -

1. Datele de identificare ale Institutului
1.1. Denumirea: Institutul National de Cercetare-Dezvoltare Agricola Fundulea
1.2. Actul de infiintare, cu modificarile ulterioare: H.G. 1882/2005
1.3. Numarul de inregistrare in Registrul potentialilor contractori: inc 500
1.4. Adresa: strada Nicolae Titulescu nr.1, Fundulea, judetul Calarasi
1.5. Telefon: 0213150805, 0213154040, 0242642080, 0242642044,
fax: 0213110722, 0242642875,

pagina web: www.ricic.ro, www.incda-fundulea.ro,

e-mail: office@incda-fundulea.ro

2. Scurta prezentare a Institutului

2.1 Istoric

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare Agricola Fundulea are o indelungata
traditie de cercetare in slujba agriculturii Romaniei, fiind continuatorul activitatii
de cercetare efectuate in domeniul plantelor de camp de Institutul de Cercetari
Agronomice al Romaniei (infiintat in anul 1927) si Institutul de Cercetari pentru
Cultura Porumbului (infiintat in anul 1957). Denumit initial, in 1962, Institutul de
Cercetari pentru Cereale si Plante Tehnice Fundulea, institutul a primit, ca efect
al Legii 290/2002, incepand cu anul 2003, o noua denumire - Institutul de
Cercetare-Dezvoltare Agricola Fundulea - iar, incepand cu 1 ianuarie 2007,
unitatea a devenit institut national, cu denumirea Institutul National de
Cercetare-Dezvoltare Agricola Fundulea, institutie de interes public, cu finantare
extrabugetara si functionare in regim economic.

I.N.C.D.A. Fundulea este o unitate de cercetare-dezvoltare autonoma in
coordonarea Ministeruluii Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii.

Reteaua experimentala a institutului cuprinde 11 statiuni de cercetare-dezvoltare
agricola avand ca domeniu de activitate culturile de camp, care sunt in subordinea
Academiei de Stiinte Agricole si Silvice si sunt amplasate in cele mai importante
zone pedoclimatice ale Romaniei, in cadrul carora tematicile de cercetare,
prioritar aplicative si de interes general, se realizeaza pe baze contractuale. De

asemenea, tematici specifice de cercetare se realizeaza si cu alte unitati de



cercetare apartinand unor institute de cercetari cu alte profile (horticultura,
cresterea animalelor etc.).

Ca rezultate de referinta obtinute in cadrul Institutului, cu impact major
asupra vizibilitatii acestuia la nivel national si international, sunt de mentionat:

- prioritatea mondiala in introducerea in cultura a hibrizilor de floarea-
soarelui; (prin crearea primilor hibrizi comerciali de floarea-soarelui din
lume/Romsun-52 si Romsun 53: liinile consangvinizate folosite pentru obtinerea
acestor hibrizi s-au bazat pe androsterilitate genicd cu marker antocianic.
Producerea de samantd in cazul acestor hibrizi era foarte greoaie, factorul limitativ
in obtinerea acestui tip de hibrizi il constituia selectia liniilor cu androsterilitate
genicd marcatd. In prezent, atdt in Romdnia, cdt si pe plan mondial, se utilizeazd
hibrizi de floarea-soarelui creati in cea mai mare parte pe bazd de androsterilitate
citoplasmatica petiolaris, tip ce s-a dovedit a fi deosebit de eficient si de stabil).

- infiintarea retelei de cercetare FAO pentru floarea-soarelui, coordonarea
acesteia si initierea editarii revistei ,,HELIA”;

- prioritatea europeana in introducerea in cultura a soiurilor semipitice de
grau de toamna cu gena Rth1 (soiurile de grdu semipitice, purtdtoare ale genei
Rht1, au fost motorul cunoscutei ,,revolutii verzi”, fiind nu numai mai rezistente
la cddere, dar si mai productive datoritd alocdrii unei pdrti mai mari a
asimilatelor cdtre productia de boabe. Ulterior, pentru cd acest soi era sensibil la
iernare s-au obtinut soiurile Lovrin 32 si Flamura 80, care intrd, direct sau
indirect, in genealogia marii majoritdti a soiurilor lansate in Romdnia in ultimele
doud decenii);

- prioritatea nationala in introducerea in cultura a speciei noi de cereale
paioase triticale (primului soi hexaploid de toamnd de triticale romanesc/soiul de
triticale TF 2. A fost obtinut din hibridarea unui soi canadian de toamnd WT cu o
linie de primdvard TCL3, creatd in programul CIMMYT din Mexic. Acest soi, cu
toate cd era de talie inaltd si insuficient de rezistent la cddere, s-a dovedit a da
productii mai mari cu 10 si 20%, in zona colinard a tdrii, comparativ cu soiurile de
grdu, cele mai cultivate in acea perioadd in Romania, Fundulea 29 si, respectiv,
Partizanka);

- cultivarea, la nivel national, a creatiilor biologice ale institutului pe suprafete
semnificative (exemplu soiul Glosa este cel mai cultivat soi de grdu din Romania.

Inregistrat in anul 2005, obtinut in urma homozigotdrii rapide prin sistemul Zea);



- inregistrarea in strainatate a 16 soiuri si hibrizi, creatii proprii si a 28 soiuri

si hibrizi creati in comun, in cadrul unor colaborari bilaterale.
2.2. Structura organizatorica (Organigrama I.N.C.D.A. Fundulea)

Structura organizatorica a I.N.C.D.A. Fundulea, potrivit organigramei, este

urmatoarea:
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Activitatile de cercetare in anul 2020 au fost desfasurate in cadrul a 8
laboratoare de cercetare.

Activitati conexe lucrarilor de cercetare sunt desfasurate in cadrul structurilor
integrate in compartimentul Servicii cercetare, reprezentate prin: Secretariatul
stiintific si  Oficiul publicatii, Statia Meteo si Mecanizarea campurilor
experimentale.

Activitatile de dezvoltare tehnologica se deruleaza in cadrul a trei ferme
vegetale pentru producerea de seminte din verigi biologice superioare, precum si in
cadrul sectorului de procesare seminte si al sectorului mecanic. Pentru sustinerea

activitatilor conexe dezvoltarii tehnologice, sunt organizate si functioneaza, ca



structuri distincte, Serviciul A.D.T. si Marketing, respectiv compartimentul
Administrativ, Centrala termica si Cantina.

Activitati specifice, de interes pentru toate structurile operationale ale
Institutului, se deruleaza in cadrul urmatoarelor entitati: Serviciul financiar si
contabilitate, Compartimentul Audit si Control intern, Oficiul juridic, Serviciul

Resurse umane si Salarizare, Compartimentul Protectia muncii si a mediului.

2.3. Domeniul de specialitate al I.N.C.D.A. Fundulea (conform clasificarii
CAEN):
7219 - Cercetare-dezvoltare in stiinte fizice si naturale
5819 - Alte activitati de editare

5814 - Activitati de editare a revistelor si periodicelor

2.4. Directii de cercetare-dezvoltare/obiective de cercetare/prioritati de
cercetare
2.4.1. Directii de cercetare-dezvoltare
In conformitate cu Strategia de dezvoltare a I.N.C.D.A. Fundulea, directiile

de cercetare-dezvoltare sunt:

a) adaptarea genotipurilor si a tehnologiilor la schimbdrile climatice deja
existente si previzibile. Productia de cereale si plante tehnice este din ce in ce mai
afectata in ultimii ani de schimbarile climatice concretizate in cresterea stresului
hidric si termic. Prognozele disponibile, atat pe plan mondial, cat si pentru
Romania, prevad in continuare cresterea freventei secetelor si perioadelor cu
temperaturi ridicate, ca si a evenimentelor meteorologice extreme. De aceea, o
fermierilor din Romania o reprezinta cercetarile pentru crearea de genotipuri si
elaborarea de tehnologii de cultura capabile sa faca fata mai bine conditiilor
climatice schimbate.

b) imbundtdtirea  calitatii  produselor  vegetale, pentru asigurarea
competitivitdtii pe piata internd si internationald. Notiunea de calitate in sens larg
include astazi, atat continutul in anumite componente esentiale pentru valoarea
nutritiva sau tehnologica, cat si atractivitatea pentru consumator si mai ales
efectul potential asupra sanatatii consumatorilor (absenta toxinelor si a

reziduurilor, continutul de vitamine, minerale, antioxidanti etc.).



c) cresterea eficientei economice a productiei, la un nivel competitiv cu tdrile
avansate, prin valorificarea superioard a resurselor naturale si tehnologice, pentru
asigurarea unei dezvoltdri durabile. Pentru asigurarea competitivitatii fermierilor
din Romania cu cei din tarile avansate, este necesara dezvoltarea in continuare a
cercetarilor pentru elaborarea de tehnologii mai putin costisitoare, care sa asigure
o eficienta mai mare a inputurilor, cresterea productivitatii si incadrarea intr-un
sistem de agricultura bazat pe utilizarea cat mai eficienta a resurselor naturale si
tehnologice.

d) dezvoltarea cercetdrilor fundamentale orientate pentru rezolvarea
problemelor majore ale productiei cerealelor, plantelor tehnice si furajere.
Cresterea competitivitatii fermierilor din Romania este in stransa dependenta de
rezultatele obtinute, in special, in cercetarea aplicativa si fundamentala
romaneasca din domeniu. Daca pana in prezent rezultatele obtinute in cercetarea
aplicativa romaneasca (in crearea de soiuri si hibrizi, precum si in elaborarea de
tehnologii performante de culturd) sunt in multe cazuri competitive cu cele
realizate pe plan european, in domeniul cercetarilor fundamentale sunt ramaneri
in urma considerabile. Cauzele acestei situatii sunt datorate, in principal, finantarii
insuficiente a acestor cercetari in Romania dupa anul 1989, lipsa unor structuri de
cercetare similare cu cele existente in tarile UE, dar si neatractivitatea domeniului

pentru tinerii absolventi din cauza nivelului foarte scazut de salarizare etc.

2.4.2. Obiective principale de cercetare

e imbundtdtirea germoplasmei principalelor culturi in privinta rezistentei la
secetd si temperaturi extreme, inclusiv cercetari care sa conduca la extinderea
culturilor cu toleranta sporita (de exemplu mazarea de toamna), prin exploatarea
variabilitatii genetice disponibile in cadrul speciilor cultivate ca si prin largirea
variabilitatii genetice prin utilizarea speciilor salbatice inrudite si a manipularilor
genetice;

e elaborarea de tehnologii de culturd a plantelor, adaptate schimbdrilor
climatice, pentru conservarea si valorificarea eficienta a resurselor de apa din
precipitatii si irigare;

e imbundtdtirea germoplasmei principalelor culturi in privinta eficientei de
valorificare a substantelor nutritive si tolerantei la conditii nefavorabile de sol,
inclusiv prin largirea variabilitatii genetice prin utilizarea speciilor salbatice

inrudite si a ingineriei genetice si prin cercetari care sa conduca la extinderea unor



culturi noi cu toleranta sporita la aceste conditii (de exemplu triticale);

e elaborarea de tehnologii cu costuri reduse si eficientd ridicatd a
inputurilor, in special pentru fermele cu resurse economice limitate, inclusiv
crearea de genotipuri adaptate tehnologiilor cu inputuri reduse;

e identificarea unor surse alternative de fertilizare a culturilor, utilizand
fixarea biologica a azotului si ingrasaminte organice;

e elaborarea de tehnologii integrate pentru prevenirea si combaterea
infestdrii culturilor cu buruieni, patogeni si ddundtori, cu impact redus asupra
mediului;

e cresterea biodiversitatii culturilor de camp prin diversificarea sortimentului
de culturi si soiuri si optimizarea structurii si succesiunilor de culturi, corespunzator cu
favorabilitatea conditiilor naturale, specificul tipurilor de exploatatii si cerintele
pietii.

e imbundtdtirea germoplasmei in privinta potentialului genetic de
acumulare a principalelor componente ale calitatii, inclusiv a unor substante
biologic active si cu valoare nutritiva ridicata, prin exploatarea variabilitatii
genetice disponibile in cadrul speciilor cultivate si prin largirea variabilitatii
genetice prin utilizarea speciilor salbatice inrudite si a transgenelor;

e elaborarea de tehnologii de cultura si de protectie a plantelor, care sa
reducd la minimum acumularea de compusi toxici sau potential ddundtori si sd
favorizeze acumularea substantelor cu efect favorabil pentru sdndtatea umand,
precum si crearea de genotipuri rezistente la boli si daunatori, care sa reduca
necesitatea tratamentelor chimice de combatere;

e elaborarea de tehnologii si crearea de genotipuri pentru agricultura
»ecologicd” (,,organica”), care sa asigure rezultate economice competitive cu cele
din agricultura traditionala.

e dezvoltarea cercetarilor de genetica, genetica moleculara, genomica si
proteomica, in scopul deschiderii de noi perspective pentru cercetarea aplicativa;

e elaborarea de noi tehnologii de ameliorare care sa permita reducerea
perioadei de creare a noilor cultivare si accelerarea progresului genetic;

e cercetari de fiziologia formarii recoltelor si a calitatii, in vederea identificarii
unor noi cai de imbunatatire a acestora. Se va avea in vedere adaptarea modelelor

matematice de simulare a formarii recoltelor, a formarii calitatii etc.



2.4.3. Servicii de cercetare

In domeniul serviciilor stiintifice, 1.N.C.D.A. Fundulea desfisoara urmatoarele
activitati:

- testarea de produse erbicide si de protectia plantelor (fungicide si
insecticide) pentru culturile de camp, furnizarea elementelor necesare pentru
intocmirea dosarelor tehnice in vederea avizarii acestora si includere in cataloage
oficiale, elaborarea normelor de utilizare;

- testarea de soiuri si hibrizi;

- testarea de produse biologic active.

2.5. Modificari strategice in organizarea si functionarea I.N.C.D.A. Fundulea,
de natura transformarilor, fuziunilor sau divizarilor, nu s-au produs.

3. Stuctura de Conducere a Institutului
Conducerea I.N.C.D.A. Fundulea, potrivit legii, se realizeaza prin:
- Consiliul de Administratie;
- Consiliul Stiintific;
- Comitetul de Directie.

3.1. Consiliul de Administratie al Institutului National de Cercetare-Dezvoltare
Agricola Fundulea este constituit din 9 membri si a functionat in conformitate cu
prevederile H.G. nr. 1882/2005, Ordinului Ministrului Educatiei si Cercetarii nr.
347/30.05.2019 si ale Regulamentului propriu de organizare si functionare a
Consiliului de Administratie.

Structura Consiliului de Administratie, stabilita prin Ordinul 347/30.05.2019,
este urmatoarea:

yrl;. Numele si prenumele Functia in C.A. Functia in institutia de reprezentare
- < . Director General,
1 Pompiliu Mustatea Presedinte I.N.C.D.A. Fundulea
2 Petcu Elena Membru Director Stiintific, I.N.C.D.A. Fundulea
3 Daniela lacob Membru Reprezentant al M1msvte“rulu1 Cercetarii si
Inovarii
4 Chituc Nicoleta Membru Specialist, Ministerul Cercetarii si Inovarii
5 Andreea Lupu Membru Reprezentant al Mlmhsterulm Finantelor
Publice
6 Tinta Carmen Florentina Membru Reprezentant a.l M1_nlste.rulu1 Muncii 5i
’ Justitiei Sociale
7 Marian Irinei Membru Specialist, M1msEe.r.ul Agriculturii si
Dezvoltarii Rurale
Specialist, Universitatea Politehnica
8 Biris Sorin Stefan Membru Bucuresti-Facultatea de Ingineria
Sistemelor Biotehnice
Specialist, Universitatea de Stiinte
9 | Teodorescu Razvan lonut Membru Agronomice si Medicina Veterinara
Bucuresti




Raportul de activitate al Consiliului de Administratie este prezentat in Anexa 1.

3.2. Directorul General, in persoana d-lui dr.ing. Pompiliu Mustatea, a desfasurat

activitati specifice indeplinirii sarcinilor atribuite si asumate, potrivit celor
prezentate in Anexa 1.1.

3.3. Consiliul Stiintific al INCDA Fundulea, constituit din 11 membri,
reprezentanti ai principalelor compartimente din cadrul Institutului care desfasoara
activitate de cercetare-dezvoltare, a functionat in conformitate cu prevederile H.G.
nr. 1882/2005 si ale Regulamentului propriu de organizare si functionare, aprobat
de Consiliul de Administratie.

Structura Consiliului Stiintific a fost urmatoarea:

grl;. Numele si prenumele Functia in Consiliu Functia in unitate
1 Petcu Elena Presedinte Director Stiintific
2 Oprea Grigore Viceoresedinte Seful LaboratorProducere de seminte si
P 8 pres transfer tehnologic
3 Serban Gheorghe Membru Inginer sef
4 Pompiliu Mustatea Membru Director General
5 Marinciu Cristina Membru CS ll, sef laborator Ameliorare Grau
6 Partal Elena Membru CSlil, sef laborator qut?ctlv Agricultura
Durabila
7 Barbieru Ancuta Membru CS 1ll, sef laborator plante furajere si
’ proteice
Georgescu Emil Membru CS 11, laborator agrotehnica
9 Barbu Gabriela Adina Membru Director economic
10 Ciuca Matilda Membru CS I, laborator fenotipare si genotipare

Principalele aspecte si aprecieri privind activitatea Consiliului Stiintific sunt

redate in Raportul Consiliului de Administratie (Anexa 1).

3.4. Comitetul de Directie al Institutului National de Cercetare-Dezvoltare Agricola
Fundulea asigura conducerea operativa a unitatii, este compus din directorul
general si conducatorii principalelor compartimente, cu un total de 9 membri si
functioneaza in conformitate cu prevederile H.G. nr. 1882/2005 si ale
Regulamentului propriu de organizare si functionare, aprobat de Consiliul de

Administratie.



Structura Comitetului de Directie a fost urmatoarea:

Nr.crt. Numele si prenumele Functia
1 Mustatea Pompiliu Presedinte
2 Petcu Elena Membru
3 Serban Gheorghe Membru
4 Barbu Gabriela Adina Membru
5 Arion Miorita Membru
6 Oprea Grigore Membru
7 Dinu Florin Membru
8 Georgescu Emil Membru
9 lonescu Cornel Membru
10 Oprea Dan Secretar

4, Situatia economico-financiara a I.N.C.D.A. Fundulea:

4.1. Patrimoniul stabilit pe baza raportarilor financiare la data de 31 decembrie,

din care:

a.

b.
C.
d.

active imobilizate (imobilizari corporale si imobilizari necorporale):
133.649.675 lei
active circulante: 31.119.575 lei
active totale:164.811.653 lei
rata activelor imobilizate = 81.12%;
- rata stabilitatii financiare = 98.57%;
- rata autonomiei financiare = 98.57%;
- lichiditatea generala = 18.46

- solvabilitatea generala = 97.76

4.2. Venituri totale: 19.121.496 lei, din care:

a.

b.

C.

d.

venituri realizate prin contracte de cercetare-dezvoltare finantate din
fonduri publice (repartizat pe surse nationale si internationale):
6.332.684, din care, 6.010.615 lei surse nationale si 322.069 lei surse
internationale;

venituri realizate prin contracte de cercetare cu finantare din fonduri
private (cu precizarea surselor): 762.008 lei;

venituri realizate din activitati economice (servicii, microproductie,
exploatarea drepturilor de proprietate intelectuald): 10.570.991 lei;

subventii/transferuri: 1.455.812 lei

4.3. Cheltuieli totale:26.356.603 lei, din care:

a.

cheltuieli cu personalul/ ponderea cheltuielilor cu personalul in total
cheltuieli: 14.570.321/ 55,28%



b. cheltuieli de exploatare/ponderea cheltuielilor cu utilitatile in total

cheltuieli: 1.211.385/4,59%

c. alte cheltuieli: 10.574.897 lei.

4.4. Salariul mediu pentru personalul de cercetare-dezvoltare (total si defalcat
pe categorii): 3607 lei/296 (total); 3412 lei/147 (personal cercetare);

4.5. Investitii in echipamente/dotari/mijloace fixe de CDI: 3.553.906 lei;

4.6. Rezultate financiare/rentabilitate: - 7.235.109 lei/-27

4.7. Situatia arieratelor/(datorii totale, datorii istorice, datorii curente): nu este
cazul/ datorii curente: 1.685.853 lei;

4.8. Pierdere bruta: 7.235.109 lei;

4.9. Evolutia performantei economice:

Evolutia performantelor economice, in perioada ultimilor 5 ani, apreciata
prin principalele sale componente si redatd in figura 4.1, releva urmatoarele
aspecte:

i. diminuarea veniturilor in anul 20220 comparativ cu ceilalti ani si cresterea
cheltuielilor in anul 2020;

ii. obtinerea de profituri semnificative in primii doi ani analizati comparativ cu
penultimii doi ani, cand au crescut semnificativ cheltuielile de personal

(datorita implicit cresterii salariului minim garantat) si pierdere in anul 2020.

30000000

25000000

20000000 -~
15000000 - .
H Venituri
EJ 10000000 - M Cheltieli
5000000 - Profit brut
O n T T T T

2016 2017 2018 2019 2020
-5000000 —

-10000000

Fig. 4.1. Dinamica veniturilor, cheltuielilor si a profitului in perioada 2016-2020



Dinamica nivelului de finantare prin contrcte C-D din fonduri publice,
respectiv din fonduri private, redata in figura 4.2, evidentiaza usoara crestere in

ultimul an.

7000 -
6000 -
5000 -
5 4000 - lCont'racte CD fonduri
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2 3000 - M Contracte CD fonduri
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2000 -
1000 -
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Fig. 4.2. Dinamica nivelului de finantare prin contracte de C-D din fonduri

publice si private

4.10. Productivitatea muncii pe total personal si personal de CDI: 64818.62
total/128332.17 personal CDlI;

4.11. Politicile economice si sociale implementate (costuri/efecte).
In tabelul 4.1 se prezinta componentele structurale ale situatiilor

economico-financiare inregistrate in anii 2019 si 2020

Tabelul 4.1
Situatia economico-financiara a INCDA Fundulea
Specificare 2019 2020
4.1 Patrimoniu 173320838 164811653
Imobilizari corporale si necorporale 132309917 156730329
Active circulante 41010921 31119575
4.2 Venituri totale 24509213 19121494
Venituri fonduri publice 5023408 6332684
Venituri CD fonduri private 352545 762008
Venituri activitati economice 17256560 10570990
Subventii, alte venituri 1876700 1455812
4.3 Cheltuieli totale 24477162 26356603
4.4 Profit brut 32051 0
4.5 Pierde bruta 7235109
4.6 Situatia arieratelor 1983871 1685853




Ca principale masuri de ordin economic si social, elaborate si implementate in
perioada de referinta, sunt de mentionat:

- Programele realiste si flexibile privind sustinerea financiara a activitatilor
de cercetare programate, in limita surselor directe si indirecte disponibile si in
concordanta cu obligatiile asumate prin contracte si planuri tematice proprii
privind utilizarea fondurilor disponibile;

- Organizarea de analize periodice privind situatia economica, atat la nivel
global cat si pe componente de infrastructura si aplicarea, pe aceasta baza, de
masuri corective eficiente;

- Monitorizarea permanenta a nivelului zilnic de cheltuieli aprobat,
structurat in exclusivitate pe directionarea surselor de finantare in conformitate cu
prevederile programelor financiare, revazute si imbunatatite periodic;

- Elaborarea si derularea programelor de producere de seminte, la nivelul
fermelor vegetale proprii si la fermieri privati, din punct de vedere cantitativ si al
structurii pe specii, soiuri si hibrizi, in conformitate cu cerintele reale ale pietii,
determinate pe criterii stiintifice de sectorul de marketing;

- Valorificarea superioara a fondului funciar, atat pe baza criteriilor de
profitabilitate, cat si a necesitatii de conservare durabila a potentialului de
cercetare, corect evaluat;

- Valorificarea pe piata a produselor (reprezentate prioritar prin seminte
din verigi biologice superioare, cu valoare genetica si culturala ridicata) prin
practicarea de preturi cat mai corect evaluate, pe baza costurilor realizate si a
raportului cerere/oferta;

- Masurile de crestere a productivitatii muncii, in principal prin:
perfectionari ale pregatirii profesionale ale personalului de C-D, implementare de
metode/tehnologii cu eficienta sporita si prin imbunatatirea dotarilor tehnico-
materiale;

- Mentinerea in continuare a unei politici salariale echilibrate, avandu-se in
vedere stimularea mai consistenta a cadrelor de cercetare si a personalului cu
rezultate deosebite, pe baza unor criterii bine stabilite si cunoscute;

- Acordarea de diferite stimulente personalului de C-D, in limitele
prevederilor legale si in urma aprobarilor Consililului de Administratie, constand in:

tichete de masa, ajutoare sociale pentru situatii deosebite.



5. Structura resursei umane de cercetare-dezvoltare

5.1.Total personal: 277, din care:

a. personal de cercetare-dezvoltare atestat cu studii superioare

Din totalul de 42 personal cu studii superioare din cadrul sectorului de
cercetare in anul de raportare, numarul angajatilor cu grade stiintifice (CS, CS I,

CS Il si CS 1) a fost de 30, comparativ cu 36 in anul anterior (2019).

Situatia pe grade stiintifice se prezinta astfel:

Gradul 2019 2020
stiintific Numar % Numar %
CS| 9 19.15 9 22.5
csli 4 8.51 4 10
cs il 16 34.04 13 32.5
CS 7 14.89 6 15
ACS + Ing. 11 23.40 8 20
Total 47 100.00 40 100

Structura pe varste a personalului de cercetare cu studii superioare, la finele

anului 2020, a fost urmatoarea:

Categorii de varsta 2019 2020

(ani) Numar | % din total | Numar | % din total

<30 8 17.1 6 15.00
31-35 6 12.8 2 5.00
36 - 40 7 14.9 8 20.00
41 - 45 4 8.5 5 12.50
46 - 50 1 2.1 1 2.50
51-55 5 10.6 6 15.00
56 - 60 5 10.6 4 10.00
61 - 65 4 8.5 2 5.00

> 65 7 14.9 6 15.00
Total 47 100 40 100.00

Se observa ca ponderea cea mai mare este detinuta de categoria de varsta
intre 36-40 ani (20%), comparativ cu anul trecut, cand sub 30 de ani avea ponderea

cea mai mare: 17,1%).

b. pondere personal (total si pe grade stiintifice) in total personal

angajat
Ponderea personalului, pe categorii, din total personal angajat in sectorul de

cercetare, a fost urmatoarea:



Gradul stiintific Anul 2019 (%) Anul 2020 (%)
CS|1 5.84 6.12
CS 2.60 2.72
CS 1l 10.39 8.84
CS 4.55 4.08
ASC + IDT 7.14 5.44
Total 30.52 27.21

Numarul total de personal cu studii superioare, cu statut de angajati cu
contracte individuale de munca, in cadrul tuturor compartimentelor de activitate
ale Institutului, a fost in anul 2020 de 56, ceea ce reprezinta 20,21% din total
personal angajat, asemanator cu anul 2019 (21.7%).

c. gradul de ocupare a posturilor

Gradul de ocupare a posturilor a fost de 72,89% in anul 2020, cu 7,87% mai

redus comparativ cu anul anterior.

d. numar conducatori de doctorat: 0

Este de mentionat ca, cercetatori cu experienta din cadrul Institutului
sprijina efectiv, inclusiv conceptual, activitati specifice pentru cei 3 tineri, relativ
recent angajati, integrati in studii doctorale coordonate de U.S.A.M.V. Bucuresti.

Aceste activitati, de tip cotuteld doctorald nu este inca, din pacate, formalizata.

e. numar de doctori

La finele anului 2020 numarul de doctori a fost de 20, doctoranzi 8,

masteranzi 3.

5.2.Informatii privind activitatile de perfectionare a resursei umane (personal

implicat in procese de formare - stagii de pregatire, cursuri de perfectionare)

Principalele activitati intreprinse in anul 2020 in domeniul perfectionarii
resursei umane au constat in:

- implicarea directa a 8 tineri cu studii superioare aflati la inceputurile
activitatilor de cercetare in elaborarea si prezentarea de lucrari stiintifice, in cadrul
sesiunii interne de referate si comunicari stiintifice;

- sustinerea publica a doua teze de doctorat (Serban Mihaela, Barbieru

Ancuta)



- sprijin acordat pentru trei tineri absolvent, angajat in unitate in ultima
perioada, pentru frecventarea cursurilor de masterat, organizate de U.S.A.M.V.
Bucuresti;

- sustinere financiara pentru 8 doctoranzi si asigurarea conditiilor de
derulare a activitatilor specifice stagiilor de doctorantura;

- acordare de sprijin tinerilor cercetatori pentru afirmare profesionala,
inclusiv pentru promovare in grade stiintifice superioare;

- efectuarea unor cursuri de managementul inovari, organizate Ericson in
format on-line;

- sustinere financiara pentru participarea unui delegat la cursul de calificare
pentru operator calculator;

- organizarea cursului anual de instruire in domeniul PSI si SSM, desfasurat in

cadrul unitatii, pentru intregul personal cu responsabilitati stabilite prin fisa postului.

5.3. Informatii privind politica de dezvoltare a resursei umane de cercetare-

dezvoltare

Suplimentar celor precizate la subcapitolul 5.2, referitor la politica de cadre
adoptata, sunt de mentionat si urmatoarele aspecte/activitati:

1. completarea si reactualizarea reglementarilor privind angajarea si
promovarea personalului de cercetare cu studii superioare, ca baza procedurala
pentru implementarea programului privind perfectionarea resursei umane a unitatii;

2. asigurarea unui program de lucru flexibil pentru salariatii care continua
studiile de masterat si de doctorat;

3. stimularea colaborarilor stiintifice cu parteneri din mediul academic sau
cu alte institute sau statiuni de cercetare din tara sau din strainatate;

4. motivarea si stimularea personalului concomitent cu implicarea calitativa
si responsabila;

5. incurajarea specializarii cercetatorilor prin doctorat, instruire si
perfectionare;

6. ocuparea posturilor si functiilor in sistemul de cercetare promovat de

institut se realizeaza numai prin concurs.



6. Infrastructura de cercetare-dezvoltare, facilitati de cercetare
6.1. Laboratoare de cercetare-dezvoltare

Laborator agrotehnica;

Laborator fenotipare si genotipare;

Laborator ameliorare cereale paioase;

Laborator plante furajere si proteice;

Laborator ameliorare porumb;

Laborator ameliorare oleaginoase si medicinale;

Laborator producere de seminte si transfer tehnologic;

Centrul pentru agricultura ecologica si transfer tehnologic;

YV V.V V V VYV V V VY

Servicii pentru cercetare.

6.2. Laboratoare de incercari (testare, etalonare etc.) acreditate/neacreditate:

Laboratorul pentru testarea biologica a produselor de protectia plantelor,
acreditat in conformitate cu reglementarile europene in domeniu (Certificat BPE
2015-2020 eliberat de MADR.

6.3. Instalatii si obiective speciale de interes national: Nu este cazul.
6.4. Instalatii experimentale/instalatii pilot.

Investitia Platformd de fenotipare cu utilizare de metode imagistice pentru
identificarea si selectia de noi structuri genetice cu fnsusiri superioare de
rezistentd la factori de stres biotic si abiotic este in curs de derulare, fiind
finalizata constructia gazdd.

6.5. Echipamentele relevante pentru CDI, cu valoare mai mare de 100.000
EUR, sunt mentionate in Anexa 4.

6.6. Infrastructura dedicata microproductiei/prototipuri etc.

Principalele componente de infrastructura pe a caror baza se realizeaza si se
valorifica semintele din soiurile si hibrizii creati de Institut, din categorii biologice
superioare, sunt: 3 ferme vegetale, care cumuleaza majoritatea suprafetelor de
teren agricol aflate in administrarea unitatii, la nivelul carora se produc seminte
din categorii biologice superioare (prebaza si baza), trei instalatii de prelucrare
industriala a semintelor si trei magazii de depozitare a semintelor.

Prospectarea cerintelor pietii de seminte, precum si activitatile de livrare a

semintelor catre beneficiari (fermieri multiplicatori de seminte de cereale,



leguminoase pentru boabe, plante tehnice si furajere) se realizeaza prin Serviciul
de marketing din structura organizatorica a unitatii.

6.7. Masuri de crestere a capacitatii de cercetare-dezvoltare corelate cu
asigurarea unui grad de utilizare optima a infrastructurii de CDI (se precizeaza
beneficiarii infrastructurii de CDI pe categorii de facilitati)

Cresterea capacitatii de cercetare, din punct de vedere al tematicilor abordate
in cadrul directiilor prioritare si a rezultatelor generate de acestea, apreciata ca
semnificativa, s-a realizat in principal prin:

- perfectionarea in continuare a personalului de cercetare cu studii
superioare si a celui auxiliar, direct implicat;

- completarea dotarii cu aparatura de laborator si echipamente specifice
performante;

- largirea diversitatii genetice a materialului biologic initial;

- obtinerea de material de preameliorare cu noi insusiri valoroase (prioritar
pe baza utilizarii a noi surse de germoplasma, inclusiv de specii salbatice inrudite);

- elaborarea de noi metodologii si indici de evaluare si selectie, cu eficienta
sporita in dezvoltarea cercetarilor aplicative;

- orientarea utilizarii resurselor umane, financiare si de infrastructura, catre
domeniile in care unitatea prezinta competitivitate demonstrata;

- imbunatatiri in utilizarea suprafetelor de teren cu campuri experimentale,
fiind de mentionat cu precadere cresterea semnificativa a suprafetei alocate

platformei de cercetare pentru agricultura conservativa.

7. Rezultatele activitatii de cercetare-dezvoltare

7.1. Participarea la competitii nationale/ internationale

Participarea, in calitate de partener, la competitia din cadrul programul
Orizont 2020 cu un proiect de cercetare, acronim: AGENT, denumire: Activated
Genebank Network (Activated GEnebank NeTwork). Acest proiect a fost acceptat
pentru finantare.

In anul 2019 s-a derulat noul program nucleu, intitulat ,,Perfectionarea bazei
genetice si a tehnologiilor de culturd la plantele de cadmp pentru cresterea
performantelor si competitivitatii germoplasmei si a solutiilor tehnologice
identificate in conditiile schimbdrilor climatice”, cod PN 19.25, care se va derula

in perioada 2019-2022, si contine 13 proiecte cu o valoare estimata de 4.736.000



lei/an. Proiectele componente sunt organizate pe 5 obiective de cercetare ce
raspund cerintelor actuale si de perspectiva ale agriculturii tarii noastre.

In anul 2019 au fost contractate 9 proiecte, finantate cu valoarea de
3.248.466 lei.

Lucrarile intreprinse in cadrul celor noua proiecte componente ale PN 19.25
s-au derulat la parametrii proiectati. Au fost realizate integral toate activitatile
prevazute pentru anul 2019, ceea ce a permis atingerea perametrilor prevazuti
pentru fiecare dintre etapele si fazele proiectelor contractate. Proiectele cu
finantare bugetara partiala au fost sustinute si din surse proprii, ceea ce a asigurat
desfasurarea corespunzatoare a tuturor activitatlor prevazute si asumate 1in
descrierile de proiect.

Valorificarea datelor experimentale generate de derularea activitatilor in
cadrul proiectelor de C-D antamate prin Programul Nucleu 19.25 a condus la
sustinerea si publicarea a 6 lucrari stiintifice. De asemenea, atat informatia
stiintifica originala atribuita PN 19.25, dar mai ales coroborarea acesteia cu
informatia stiintificd in domenii specifice, recent introdusd in literatura de
specialitate disponibilda, au contribuit la elaborarea, sustinerea a 69 de lucrari
stiintifice si publicarea a 57 lucrari stiintifice.

Au fost brevetate trei soiuri de plante (Urtifun - soi de triticale, Lucian - soi
de orz de toamna si Ovidiu F - soi de soia). S-au inscris pentru brevetare un hibrid
de porumb (Felix: nr. inregistrare 8.170/24.09.2019 si patru soiuri de plante si
anume un soi de orzoaica de toamna, denumit Diana (nr. 8.172/24.09.2019), doua
soiuri de soia, Florina F si Anduta F (nr. propunere de brevet 8.176 si
8.178/24.09.2019) si un soi de mazare de toamna Evelina F (8.174/24.09.2019).

Au fost finalizate si incluse in testarea oficiala in reteaua Institutului de Stat
pentru Testarea si Inregistrarea Soiurilor un numar total de 20 genotipuri (cu
statut de prototipuri), si anume: cate o linie de orz si orzoaica de toamna (anul trei
de testare), 6 linii de grau de toamna (anii I, Il, Il de testare), trei linii de triticale
(anii I, II, Il de testare), patru de floarea-soarelui (anii Il si Ill de testare) si cinci
de porumb (anii I, Il si lll de testare).

n anul 2020 s-a continuat programul nucleu intitulat intitulat ,,Perfectionarea
bazei genetice si a tehnologiilor de culturd la plantele de caGmp pentru cresterea
performantelor si competitivitatii germoplasmei si a solutiilor tehnologice

identificate in conditiile schimbdrilor climatice”, cod PN 19.25.



In anul 2020 au fost contractate 9 proiecte, finantate cu valoarea de
2.182.173 lei. Lucrarile intreprinse in cadrul celor 9 proiecte componente ale PN
19.25 s-au derulat la parametrii proiectati. Au fost realizate integral toate
activitatile prevazute pentru anul 2020, ceea ce a permis atingerea parametrilor
prevazuti pentru fiecare dintre etapele si fazele proiectelor contractate. Proiectele
cu finantare bugetara partiala au fost sustinute si din surse proprii, ceea ce a
asigurat desfasurarea corespunzatoare a tuturor activitatilor prevazute si asumate
in descrierile de proiect.

Valorificarea in exclusivitate a datelor experimentale generate de derularea
activitatilor in cadrul proiectelor de C-D antamate prin Programul Nucleu 19.25 a
condus la sustinerea si publicarea a 32 lucrari stiintifice, obtinerea de 5 brevete de
soi de planta, 8 cereri de inregistrare pentru acordarea de brevete de soi de planta

si 41 de prototipuri (linii noi aflate in diferite faze de testare in reteaua ISTIS).

7.2. Structura rezultatelor de cercetare realizate

7.2.1. Prototipuri, produse, tehnologii, instalatii pilot, servicii tehnologice

Nr. crt STRUCTURA REZULTATE CDI 2019 2020
1 Prototipuri 20 41
2 Produse (soiuri plante etc.)’ 82 87
3 Tehnologii’ 4 1
4 Instalatii pilot
5 Servicii tehnologice' 9 9

' se prezinta in anexa 5 la raportul de activitate

in anul 2020, dupa o verificare preliminara in reteaua proprie de cercetare,
au fost incluse in testarea oficiala I.S.T.l.S., in vederea inregistrarii, un numar de
41 linii de ameliorare, respectiv hibrizi experimentali (cu statut similar

prototipurilor industriale).

7.2.2. Cereri de brevete, brevete de inventie acordate, modele de utilitate

Nr. crt STRUCTURA REZULTATE CDI 2019 2020
1 Cereri de brevete de inventie” 5 10
2 Brevete de inventie acordate’ 3 5
3 Brevete de inventie valorificate 74 74
4 Modele de utilitate
5 Marca inregistrata
6 Citari in sistemul ISl al cercetarilor brevetate -
7 Drepturi de autor protejate ORDA sau in sisteme 49 49

similare’

2 se prezinta in anexa 6 la raportul de activitate



7.2.3. Lucrari stiintifice:

Nr. crt STRUCTURA REZULTATE CDI 2019 2020
1 Numarul de lucrari prezentate la manifestari 66 6
stiintifice
2 Numarul de lucrari prezentate la manifestari 43 6
stiintifice publicate in volum
3 Numarul de manifestari stiintifice 2

(congrese, conferinte) organizate de institut

Numarul de manifestari stiintifice organizate de
institut, cu participare internationala

Numarul de articole publicate in strainatate in reviste 14 23
indexate ISI°
Factor de impact cumulat al lucrarilor indexate ISI 8.838 7,33
Numarul de articole publicate in reviste stiintifice 37 16
indexate BDI*
Numarul de carti publicate 1
Citari stiintifice/tehnice in reviste de specialitate 169 189
indexate ISI
3, se prezinta in anexa 7 la raportul de activitate (titlul, revista oficiala, autorii);

4 se prezinta in anexa 8 la raportul de activitate (titlul, revista oficiald, autorii)
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7.2.4. Studii prospective si tehnologice

Nr. crt STRUCTURA REZULTATE CDI 2019 2020

1 Studii prospective si tehnologice 32 31

Au fost inregistrate si incluse in Catalogul oficial al soiurilor de plante
deculturd din Romdnia pentru anul 2020 cinci noi creatii biologice ale Institutului,
dupa cum urmeaza: soiurle de soia Florina F, Andunduta F llaria, soiul de mazare
Evelina si hibridul de floarea-soarelui FD 19E42. Prezentarea acestor genotipuri,
incluzand modalitatea de obtinere, caracteristicile morfologice si fiziologice
distinctive, performantele de productie si calitate, zonele de cultura recomandate
si utilizatorii potentiali, este redata in Anexa 5.

Aportul semnificativ al Institutului la sustinerea activitatii producatorilor
agricoli din domeniul productiei vegetale - culturi de camp, este reliefat de
valorificarea de catre acestia a unui numar de 74 genotipuri (soiuri si hibrizi)
apartinatoare la 15 specii de cereale, plante tehnice, plante furajere, plante
medicinale si aromatice. in Anexa 5.2 este prezentatd lista produselor (soiuri si
hibrizi) valorificate la operatori economici in anul 2020.

in anul de referinta a fost elaborata 1 tehnologie de protectie a culturii de
porumb. Detaliile sunt prezentate in Anexa 5.3.

in privinta serviciilor tehnologice acordate de Institut sunt de consemnat 9

actiuni derulate in cadrul a trei tematici, dupa cum urmeaza:



7. doua actiuni avand ca tematica stabilirea selectivitatii, eficacitatii si a
normelor tehnice de utilizare a noi produse erbicide pentru combaterea buruienilor
din culturile de camp in contextual respectarii prevederilor europene in domeniu;

8.5 actiuni avand ca tematica experimentarea de produse fitosanitare
pentru avizarea utilizarii la culturile de grau si orz de toamna, porumb, rapita de
toamna, porumb, floarea-soarelui si soia, stabilirea normelor tehnice de aplicare in
contextul respectarii prevederilor europene in domeniu;

9. doua actiuni avand ca tematica stabilirea eficacitatii unor fertilizanti;

Detaliile sunt prezentate in Anexa 5.4.

Tn anul 2020 au fost depuse 10 cereri de brevete de inventie (de soi) si au fost
acordate 5 brevete. Situatia de detaliu comparativ cu anul 2019 este prezentata in
Anexele 6.

Drepturile de autor protejate prin brevete active in anul de referinta includ
un numar de 49 soiuri si hibrizi, care au intrat sub incidenta colectarii de redevente
(Anexa 6.3).

Numarul total de lucrari prezentate la manifestari stiintifice on line in anul
2020 a fost de 6. Tn anul anterior, participarea la manifestari stiintifice a cumulat
un numar de 69 lucrari prezentate, din care 29 lucrari au fost sustinute in cadrul
unor manifestari stiintifice cu participare internationala (7 la congrese/
simpozioane organizate in strainatate). Toate cele 6 lucrari, sustinute in anul 2020
la manifestari stiintifice cu participare internationala, au fost deja publicate in
volumele (proceeding-urile) editate cu ocazia derularii acestora. Detalii cu privire
la sustinerea de lucrari stiintifice sunt prezentate in Anexele 7.

Tn anul 2020 I.N.C.D.A. Fundulea a organizat sesiunea interna de referate si
comunicari stiintifice, derulata in perioada 06.02-27.03.2020, in cadrul a 8 sedinte
on-line, incluzand un numar total de 13 prezentari, dintre care 3 lucrari stiintifice,
8 rapoarte de analiza a laboratoarelor si 2 rapoarte privind participari anterioare la
manifestari stiintifice internationale.

Tn reviste cotate ISI au fost publicate 25 lucrari, cu 11 mai mult comparativ cu
anul 2019. Dintre acestea, 10 lucrari au fost publicate in revista Romanian
Agricultural Research, disponibild atat on-line, cat si tiparita. In varianta tiparita,
revista a facut obiectul unor schimburi cu 53 de biblioteci si universitati din tari
UE, din America de Nord si din Asia (inclusiv Japonia). Listele cu lucrarile publicate
in reviste cu cotatie ISI sunt redate in Anexa 7. Factorul de impact cumulat al

lucrarilor indexate ISl a fost 7,33 (factorul de impact pentru revista Rom. Agr.



Research pentru anul 2020 a fost 0.347, pentru revista Notulae botanicae 1,168 iar
pentru Roanian Biotechnological letters factorul de impact a fost 0,765), iar
numarul de citari in lucrari publicate in reviste cotate ISI a fost 189, dintre care 53
in tard si 89 in strainatate. Tn anul 2019, in total s-au inregistrat 169 citari.

In reviste stiintifice indexate BDI (Anexa 7.4) au fost publicate 16 lucrari, mai
putin cu 5 lucrari comparativ cu anul anterior.

Institutul a editat in continuare revista Romanian Agricultural Research
(cotata ISI din anul 2007), precum si Analele I.N.C.D.A. Fundulea.

In total, au fost publicate in reviste de specialitate si in proceeding-uri de
manifestari stiintifice (congrese, conferinte si simpozioane) nationale si
internationale un numar de 41 lucrari stiintifice.

n domeniul tehnologiilor/secventelor tehnologice noi sau imbunatétite, a fost
elaborata si prezentate in detaliu, in Anexa 5.3 o tehnologie pentru controlul

patogenilor la porumb.

7.2.5. Impactul valorificarii rezultatelor:
In privinta rezultatelor de cercetare-dezvoltare valorificate si efecte obtinute
sunt de consemnat urmatoarele aspecte:

a) Pe baza contractelor de multiplicare a semintelor incheiate cu un numar de
200 beneficiari (unitati agricole persoane juridice si, respectiv, fermieri particulari)
acreditati pentru producere de samanta comerciala la culturile de camp, au fost
livrate direct acestora cantitatea totala de 2145 tone seminte, din care 1750 tone
seminte de grau din categoriile biologice prebazd si bazd. Avand in vedere numarul
mare de beneficiari contractuali, in tabelul urmator, spre exemplificare, sunt

mentionati principalii reprezentanti ai diferitelor categorii de beneficiari.

Denumire beneficiar Localitatea
SC Plantagro Com SRL Vaslui
SC Agrinvest SRL Buzau
SC Agrounion SRL Bucuresti
SC Polirom Prod SRL Scurtu Mare, jud.Teleorman
SC Interagroaliment SRL Bogdanesti, jud. Bacau
SC Boboc & CO SRL Furculesi, jud. Teleorman
SC Legam Agro SRL Negru Voda, jud. Constanta
SC Agricom Borcea SA Borcea, jud.Calarasi
SC Amico Agria SRL Dranic,jud. Dolj
Il Garban Carmen Mihaela | Boldu, jud. Buzau

b) Au fost incheiate si onorate contracte cu 75 beneficiari (producatori

de seminte hibride de porumb si floarea-soarelui). Prin asigurarea de catre Institut



a cantitatilor necesare de seminte din formele parentale, la nivelul unitatilor
multiplicatoare contractante s-a realizat o suprafata totala de loturi de hibridare

de 1889 ha. Exemple de beneficiari sunt mentionate in tabelul urmator.

Denumire beneficiar Localitatea
SC Rodbun Grup SRL Bucuresti
SC Cerealflor SRL Calarasi
SC Fodgard SRL Liveni, jud. Botosani
SC Agricola 96 SA Tiganasi | Tiganasi, jud.lasi
SC Hrisflor SRL Tecuci, jud. Galati
SC Acvila SRL Macin,jud.Tulcea
SA Ulmeni Ulmeni,jud.Calarasi
SA Ceres Bivolari Bivolari,jud.lasi
SA Astra Trifesti,jud.lasi
PFA Avadanii Pascovici Ungheni,jud.Botosani
c) Impactul economic al valorificarii rezultatelor de C-D la nivel de

Institut este cuantificat prin:
e Venituri incasate prin vanzari seminte verigi biologice superioare: 6.783.897 lei
¢ Venituri incasate prin vanzari alte produse (seminte consum etc.): 1.225.929 lei
o Venituri realizate prin colectare de redevente datorate Institutului in calitate

de proprietar de soiuri/hibrizi valorificati in productie: 1.799.690 lei.

d) Impactul economic al valorificarii rezultatelor de C-D la nivel de
beneficiari.

Ponderea creatiilor biologice ale I.N.C.D.A. Fundulea in structura de soiuri si
hibrizi de cereale, leguminoase pentru boabe, plante tehnice si furajere realizata
la nivel national in anul 2020 a fost semnificativa, deosebit de consistenta la
cultura graului (40%), lucernei (35%) si triticale (48%), importanta la orzul de
toamna cu 6 randuri (31%) si mai redusa la alte culturi (13% la porumb si 5% la
soia).

Luand in considerare doar 5 dintre pricipalele culturi de camp (grau, porumb,
floarea-soarelui, orz si lucerna), pe baza, atat a suprafetelor cultivate, cat si
progreselor genetice determinate in experiente riguroase, valoarea estimata a
veniturilor nete generate de utilizarea la beneficiari a soiurilor/hibrizilor

Institutului a totalizat in anul 2020 peste 6 milioane lei.



7.3. Oportunitati de valorificare a rezultatelor de cercetare

- Exista la nivelul fermelor o cerere crescanda pentru solutii stiintifice, in
special pentru probleme noi care apar;

- Exista sperante de accentuare a transferului rezultatelor stiintifice, extensie
si consultanta odata cu reorganizarea camerelor agricole;

- Exista oportunitati de intarire a cooperarii cu universitatile agricole si alte
unitati de cercetare si extensie;

- Majoritatea competitorilor incearca sa importe solutii stiintifice mai putin
adaptate conditiilor locale de stres, ceea ce face sa fie posibila identificarea de
nise unde solutiile stiintifice locale sa aiba avantaje competitive clare. Este de
asteptat ca schimbarile climatice prognozate sa amplifice aceste avantaje;

- Cresterea interesului fermierilor pentru soiurile si hibrizii autohtoni;

- Interes crescut al actualilor si potentialilor colaboratori externi pentru
promovarea germoplasmei romanesti, atat prin genotipuri proprii ale Institutului,

cat si prin soiuri si hibrizi creati in comun.

7.4. Masuri privind cresterea gradului de valorificare socio-economica a
rezultatelor cercetarii

- Dezvoltarea si intensificarea utilizarii de noi cai pentru dinamizarea fluxului
de informatie cercetare - beneficiari prin cresterea numarului de parteneriate cu
fermierii si asociatiile agricole in scopul transferului direct a ofertelor de inovare,
focalizate pe soiurile si hibrizii nou creati dar si pe tehnologii de cultura adaptate.

- Continuarea sustinuta a activitatilor de perfectionare a genotipurilor, astfel
incat competitivitatea acestora pe piata de seminte sa ramana la cote ridicate la
grau si sa creasca semnificativ la celelalte specii (porumb, floarea-soarelui etc.);

- Intensificarea cercetarilor de ameliorare si agrofitotehnie in vederea cresterii
nivelului de valorificare a resurselor naturale de sol si clima, prin noi soiuri/hibrizi
si tehnologii de cultura;

- Dezvoltarea cercetarilor de agricultura conservativa si implementarea in
ferme a solutiilor tehnologice elaborate, domeniu in care I.N.C.D.A. Fundulea
detine o pozitie de pionerat;

- Valorificarea oportunitatilor de implementare a rezultatelor cercetarilor de nisa;

- Intensificarea participarii targuri/saloane regionale, nationale si internationale

de profil.



. din care:
o . VALORIFICA
z STRUCTURA REZULTATE CDI TOTAL o | MR | BAZATE TE LA Fervivials
L OPERATORI
4 ZAT BREVETE [ conomici HIGH-TECH
1 | Prototipuri 41 41
2 | Produse (soiuri plante etc.) 89 10 5 74
3 | Tehnologii 1 1
4 | Instalatii pilot
5 | Servicii tehnologice 9 9
. . TARA STRAINATATE
> STRUCTURA REZULTATE CDI TOTAL
4 TOTAL | TOTAL UE SUA JAPONIA
1 | Cereri de brevete de inventie 10 10
2 | Brevete de inventie acordate 5 5
3 | Brevete de inventie valorificate
4 | Modele de utilitate
5 | Marca inregistrata
6 Citari in sistemul ISI al cercetarilor
brevetate
Drepturi de autor protejate ORDA sau in
7 sisteme similare 49 49
L STRUCTURA REZULTATE CDI S I STRAINATATE
Y TOTAL | TOTAL UE SUA JAPONIA
1 Numarul de lucrari prezentate Ila 6 6
manifestari stiintifice
2 Numarul de lucrari prezentate Ila 6 6
manifestari stiintifice publicate in volum
Numarul de manifestari stiintifice
3 | (congrese, conferinte) organizate de
institut
Numarul de manifestari stiintifice
4 | organizate de institut, cu participare
internationala
Numarul de articole publicate 1in
> strainatate in reviste indexate ISI 25 23 2
Factor de impact cumulat al lucrarilor
6 indexate ISI 7.33 7.33
7 Numarul de articole publicate in reviste 16 16
stiintifice indexate BDI
8 | Numarul de carti publicate
Citari stiintifice/tehnice in reviste de
? specialitate indexate ISI 189 100 89 89
o din care:
b ~
‘: STRUCTURA REZULTATE CDI TOTAL | | MODERNIZAT | BAZATE PE mlg;l&c_rgfl %ﬁfgﬂﬁﬁf
s E/ REVIZUITE | BREVETE | ~"LcoNomicl | HIGH-TECH
10 | Studii prospective si tehnologice 31 31
11 | Normative
12 | Proceduri si metodologii
13 | Planuri tehnice
14 | Documentatii tehnico-economice
TOTAL GENERAL | 281 190 91 91 74
Rezultate CD aferente anului 2020 din care:
inregistrate in Registrul Special de | tora | TRL | TRL | TRL| TRL | TRL | TRL | TRL | TRL | TRL
. 2 o 1 2 3| 4 5 6 7 8 9
evidenta a rezultatelor CD clasificate
conform TRL* (in cuantum)
Nota 1: Se va specifica daca la nivelul INCD A .
exista rezultate CDI clasificate sau protejate DA 22;?2;%25;?;?%[;22i‘:'b(:gvicz;:?b 3
ca secrete de serviciu ’




*Nota 2: Se va specifica numarul de rezultate
CD inregistrate in Registrul special de
evidenta a rezultatelor CD in total si defalcat
in  functie de (nivelul de dezvoltare
tehnologica conform TRL)

TRL 1 - Principii de baza observate

TRL 2 - Formularea conceptului tehnologic

TRL 3 - Demonstrarea conceptului privind functionalitatile critice
sau caracteristicile la nivel analitic sau experimental

TRL 4 - Validarea componentelor si/sau a ansamblului in
conditii de laborator

TRL 5 - Validarea componentelor si/sau a ansamblului in
conditii relevante de functionare (mediul industrial)

TRL 6 - Demonstrarea functionalitatii modelului in conditii
relevante de functionare (mediul industrial)

TRL 7 - Demonstrarea functionalitatii prototipului in conditii
relevante de functionare

TRL 8 - Sisteme finalizate si calificate

TRL 9 - Sisteme a caror functionalitate a fost demonstrata in
mediul operational

8. Masuri de crestere a prestigiului si vizibilitatii Institutului

8.1. Prezentarea activitatii de colaborare prin parteneriate:

Dezvoltarea de parteneriate la nivel national si international (cu
personalitati/ institutii/ asociatii profesionale) in vederea participarii la programele

nationale si europene specifice.

o Parteneriate la nivel national:
Pentru rezolvarea tematicii de cercetare abordate prin proiecte de C-D, la
nivel national, I.N.C.D.A. Fundulea a dezvoltat parteneriate cu:
- 9 statiuni de cercetare-dezvoltare agricola zonale, componente ale retelei
experimentale din domeniul culturilor de camp;
- Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Cartof si Sfecla de Zahar
Brasov;
- Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Nutritia Animalelor
Balotesti;
- Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Masini si Instalatii
destinate Agriculturii si Industriei Alimentare;
- Institutul de Cercetare-Dezvoltare pentru Protectia Plantelor;
- Institutul de Cercetare-Dezvoltare pentru Pajisti Brasov;
- Institutul National de Meteorologie;
- Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicina Veterinara Bucuresti;
- Asociatia Romana pentru Agricultura Durabila.
I.N.C.D.A. Fundulea a cooperat, pe baza de acorduri de multiplicare si

contracte de redeventa bilaterale, cu peste 690 unitati agricole acreditate pentru




producerea de seminte, pentru realizarea in cadrul acestora de loturi de hibridare

pentru producere de samanta hibrida comerciala la porumb si floarea-soarelui.

o Parteneriate la nivel international:
I.N.C.D.A. Fundulea a desfasurat activitati de colaborare bilaterala, pe
bazade contracte, cu 7 institute de cercetari, o universitate, 10 companii private si
doua centre internationale de cercetari in domeniul graului si porumbului.

in domeniul ameliordrii graului si triticalelor

- Institutul de Cercetari Agricole al Academiei Ungare de Stiinte, Martonvasar;

- Institutul de Cercetari pentru Culturi de camp ,Selectia”, Balti, Republica
Moldova;

- Universitatea Oklahoma, SUA;

- CIMMYT Mexic;

- CIMMYT Turcia;

- Universitatea Aabacci din Turcia;

- Compania Tareks Turcia;

- Compania Agrostoc, Republica Moldova.

in domeniul ameliordrii porumbului

- Institutul de Cercetari pentru Cultura Porumbului Kneja, Bulgaria;
- Institutul de Fitotehnie Porumbeni, Republica Moldova.

in domeniul ameliordrii florii-soarelui

- Institutul pentru Culturi de Camp Novi Sad, Serbia;
- Institutul pentru Grau si Floarea-soarelui Dobrich (General Toshevo), Bulgaria;
- Institutul de Cercetari Agricole Trakia, Edirne, Turcia.

pentru realizarea de hibrizi comuni

- Caussade Semances, Maisadour, Ragt 2 Rn, VNIS-Ucraina, Agroneimar-Serbia,
Solaris Hibridi - Serbia.

in domeniul ameliorarii lucernei si inului de ulei

- Deutsche Saatweredlung AG, Germania.
in domeniul agriculturii ecologice
Proiectul LIVESEED este coordonat de IFOAM-EU si are 35 parteneri + 13

entitatiasociate - 23 institute de cercetare si ameliorare; 7 companii de ameliorare; 8
companii de seminte si 10 asociatii pentru agricultura ecologica, din 18 tari -

Belgia, Danemarca, Letonia, Franta, Anglia, Grecia, Spania, Portugalia, Italia,



Olanda, Elvetia, Germania, Polonia, Austria, Slovenia, Ungaria, Bulgaria si
Romania.

Proiectul ECOBREED este coordonat de Institutul de Agricultura din Slovenia si
are 25 de parteneri din 16 tari:Slovenia, Austria, Cehia, Serbia, Romania, Ungaria,
Marea Britanie, Grecia, Italia, Germania, Spania, Polonia, Slovacia, China si S.U.A.

in domeniul agriculturii durabile

- Universitatea Sabaci din Turcia, pentru testarea unor fertilizanti.

a. inscrierea INCD in baze de date internationale care promoveaza
parteneriatele;

in vederea accesarii in continuare de proiecte europene, I.N.C.D.A. Fundulea
este inscris in baza de date LEAR (Legal Entity Appointed Representative) a

Comisiei Europene (RTD - T5). Pic:

b. inscrierea INCD ca membru in retele de cercetare/ membru in
asociatii profesionale de prestigiu pe plan national/international;
Afilieri la asociatii profesionale interne:
- Asociatia Romana de Culturi de Tesuturi si Celule Vegetale;
- Asociatia Amelioratorilor, Comerciantilor si Producatorilor de Samanta si
Material Saditor din Romania (AMSEM);

- Societatea Nationala de Protectia Plantelor.

Afilieri la organizatii/ retele internationale:

- Asociatia internationala a florii-soarelui (International Sunflower
Association-ISA) cu sediul in Paris-Franta (membru al Comitetului Executiv al ISA);

- Asociatia Internationala a Plantelor Parazite (International Parasitic Plants
Society-IPPS) cu sediul in Wageningen-Olanda;

- Asociatia Internationala pentru Culturi de Tesuturi Vegetale (International
Association for Plant Tissue Culture);

- Asociatia Internationala pentru Triticale (International Triticale Association);

- Federatia Societatilor Europene de Biologia Plantelor (Federation of European
Societies of Plant Biology - FESPB);

- Reteaua de cercetare CIMMYT pentru grau si triticale;

Personalitati stiintifice din cadrul INCDA Fundulea sunt membri ai
urmatoarelor organizatii internationale:

- Cooperarea europeana in domeniul aneuploidiei la grau (European Aneuploid



Co-operative - EWAC);
- Societatea europeana pentru noi metode in cercetarea agricola (European
Society for New Methods in Agricultural Research);
- Societatea internationala pentru cercetari de agricultura ecologica

(International Society of Organic Agriculture Research).

c. participarea in comisii de evaluare, concursuri nationale si internationale;

Evaluator pentru reviste de specialitate din strainatate a fost d-na dr.ing.
Maria Pacureanu-Joita, in calitate de membru in colectivele de redactie a trei
reviste de specialitate (HELIA, International Scientific Journal of the FAO
European Cooperative Research Network on Sunflower and the International
Sunflower Association si Field and Vegetable Crops Research Journal, Novi Sad,

Serbiasi, respectiv, Bulgarian Journal of Agricultural Science).

d. personalitati stiintifice ce au vizitat I.N.C.D.A. Fundulea;datorita
pandemiei de Covid 19 nu au mai fost efectuate vizite la sediul INCDA Fundulea

e.In colectivul de redactie al revistei Romanian Agricultural Research
(indexata ISI) sunt cooptati 4 membri, in cel al redactiei Analele I.N.C.D.A.
Fundulea (prezenta in CABI Full Text database, UK) 13 membri.

Un cercetator din cadrul Institutului este membru al colectivului de redactie
al revistei Agrolife Journal editata de U.S.A.M.V. Bucuresti. Publicatia este cotata
ISI din anul 2015.

f. Doi cercetatori ai Institutului sunt membri in colectivele de redactie a trei
reviste editate in strainatate: HELIA, International Scientific Journal of the FAO
European Cooperative Research Network on Sunflower and the International
Sunflower Association si Field and Vegetable Crops Research Journal, Novi Sad,

Serbia, respectiv International Journal of Plant Breeding and Genetics.
8.2. Prezentarea rezultatelor la targurile si expozitiile nationale:

Tn cadrul INCDA Fundulea au fost organizate loturi demonstrative, in suprafata
totala de peste 3 ha, incluzand peste 60 soiuri si hibrizi de cereale paioase,
floarea-soarelui, porumb si soia. De asemenea, Institutul a participat, in
parteneriat (asigurand samanta si asistenta tehnica necesara), la organizarea de

loturi demonstrative cu urmatoarele locatii si structuri:



- C.A.J. Calarasi: 8 soiuri de grau, 4 hibrizi de porumb, 2 hibrizi de floarea-
soarelui;

- C.A.J. Galati: 3 hibrizi de porumb, 2 hibrizi de floarea-soarelui, 2 soiuri de
soia;

- Loc. Orezu, jud. lalomita: 6 hibrizi de porumb;

- Loc. Targu Frumos, jud. lasi: 5 hibrizi de porumb;

- AGRICOST, Insula mare a Brailei: 5 soiuri de grau si 5 linii de grau de
perspectiva;

- DAFTOCHIM Targu Mures (Dafochim): 5 soiuri de grau;

- S.C.D.A. Caracal: 10 soiuri de grau si 4 de lucerna;

- S.C.D.A. Tulcea: 5 soiuri de grau de toamna;

- Diosig Bihor: 5 soiuri de grau si 1 de triticale;

- Agrichim Fetesti: 2 soiuri de grau si 5 soiuri de soia;

- Republica Moldova, Soroca: 2 soiuri de grau.

In anul 2020 impreuna cu organizatia fermierilor LAPAR a fost organizata la
INCDA Fundulea Ziua Graului si Orzului, pe data de 16.06.2020.

8.3. Premii obtinute prin proces de selectie/distinctii etc.
Premiul | Premiul National al Firmelor editi XXVI, Cercetare-Dezvoltare si
HIGT Tech (la nivel Judetean).
8.4. Activitatea de mediatizare:

Elaborarea si diseminarea, prin publicatii de profil, a 40 de lucrari de
popularizare, vizand problematici actuale, de interes prioritar pentru fermieri.

Diseminarea informatiei stiintifice si tehnice prin participare la emisiuni TV si
radio a reprezentat o oportunitate bine valorificata, reprezentanti ai Institutul
avand un numar semnificativ de interventii (20), in cadrul unor emisiuni radio, pe
problematici de actualitate, cu impact major asupra practicilor agricole.
Reprezentanti ai Institutului, cu functii de coordonare a activitatiilor de C-D in
domenii specifice, au fost implicati in interviuri, pe tematici de actualitate,
acordate postului de radio Antena Satelor. De asemenea, activitatea |.N.C.D.A.
Fundulea, pe domenii prioritare, a fost reflectata si prin participari la emisiuni ale

unor posturilor de televiziune.



9. Prezentarea gradului de atingere a obiectivelor stabilite prin
strategia de dezvoltare a I.N.C.D.A. Fundulea pentru perioada de
acreditare (certificare)

Planul tematic al I.N.C.D.A. Fundulea pentru anul 2020, integrat prin
totalitatea componentelor sale in strategia de dezvoltare a unitatii, include un
numar de 39 de teme de C-D, grupate in 8 obiective generale. Dintre acestea, 25
teme de C-D (64%) au fost reprezentate prin proiectele de cercetare finantate in
cadrul programele sectoriale ale MADR si MEC, respectiv programul nucleu, 10 teme
(25%) sustinute financiar din surse proprii si trei teme (5%) componente ale
programului european HORIZON 2020.

Corespunzator fiecarui obiectiv specific si particularitatilor cercetarilor
punctuale prefigurate, au fost stabilite dinamici ale principalilor indicatori de
performanta agronomica si de calitate pentru noile constructii genetice, respectiv
solutii tehnologice novative. Raportat la acestea, se poate afirma, pe baza
rezultatelor obtinute, ca s-a mentinut in continuare trendul pozitiv al progreselor
genetice anuale, in paralel cu imbunatatirea cailor de valorificare tehnologic
eficienta a castigurilor realizate prin noile genotipuri. Astfel, atat liniile si hibrizii
experimentali introdusi in verificarea oficialain vederea inregistrarii, cat si noile
creatii biologice inregistrate ca soiuri comerciale in anul 2020, au atins nivelurile

de performanta angajate.

10. Surse de informare si documentare din patrimoniul stiintific si
tehnic al I.N.C.D.A.Fundulea

I.N.C.D.A. Fundulea dispune 1in prezent de 90 PC-uri functionale
interconectate, avand ca sisteme de operare Linux si Windows 7/8/10. Principalele
pachete de programe sunt: Microsoft Office, programe antivirus diverse, pachet de
contabilitate, pachete de prelucrari statistice, pachete de modelare matematica si
simulare. Reteaua informationala dispune de 3 servere, iar conectarea la INTERNET
este fara restrictii. Institutul dispune, de asemenea, de o biblioteca, in curs de
modernizare si informatizare, care include un numar de 14.185 titluri de carte si

reviste stiintifice de specialitate.



11. Masurile stabilite prin rapoartele organelor de control si
modalitatea de rezolvare a acestora

Directia Sanitara Veterinara si pentru Siguranta Alimentelor Calarasi a efectuat
patru controale oficiale conform Ord. 113/2008 modificat si completat cu ordinul
158/2018 privind verificarea respectarii regulilor generale de igiena conform
prevederilor legislative in vigoare. Actiunile de control au fost efectuate in
12.03.2020, 02.07,.2020, 12.11.2020 si 15.12.2020. Prima actiune a fost efectuata
de Cucu Elena si Raduta Alexandru, a doua de Saru Oana si Raduta Alexandru, a treia
de Guresoaie Alexandrina si Saru Oana respectiv de Bulea Stefan si Saru Oana.
Modul de abordare a misiunii de control, s-a incadrat in cadrul misiunilor de control
de regularitate. La controlul 15.12.2020 in urma celor constatate si in conformitate
cu legislatia specifica in vigoare recomandarile au fost de efectuarea unui exercitiu
de trasabilitate privind comercializarea semintelor germinate sau destinate
germinarii. A mai fost efctuat control de la DGRF Ploiesi pentru inspectie fiscala
partiala, de la ITM Calarasi pentru verificarea modului de respectare a prevederilor
legii 319/2006, SSM, HG 1091/2006 si de la UM 0764 Constanta.

12. Concluzii

Principalul obiectiv general urmarit, caruia i-au fost subsumate activitatile de
cercetare derulate in cadrul I.N.C.D.A. Fundulea, specifice diferitelor domenii, a
constat in continuarea lucrarilor de perfectionare a bazei genetice si tehnologice a
culturii cerealelor, leguminoaselor pentru boabe, plantelor tehnice si furajere, prin
crearea de genotipuri cu performante imbunatatite, precum si prin elaborarea de
noi elemente atehnologice care sa permita valorificarea eficienta si diversificata a
potentialului de productie si calitate a noilor cultivare, in contextul impactului
semnificativ mai accentuat al factorilor de stres biotic si abiotic.

Noile genotipuri finalizate (llaria F, Florina F, Anduta F - soiuri de soia,
Evelina - soi de mazare de toamna si FD19E42 - hibrid de floarea-soarelui) , cat si
soiurile si hibrizii inscrisi pentru omologare se vor adauga creatiilor biologice
anterioare, obtinute de Institut si unitati din reteaua experimentala in coordonare,
ca baza pentru sustinerea in continuare a unei ponderi semnificative a creatiilor
autohtone (la culturile de camp) in agricultura Romaniei. De asemenea, progresele
genetice realizate in diferitele verigi ale procesului de ameliorare, la speciile de

cultura din domeniul de activitate al Institutului, pe masura valorificarii in etape



superioare de selectie, reprezinta o importanta sursa de realizare a unui nivel
ridicat de competitivitate al viitoarelor creatii biologice, in cadrul dezideratului
romanesti, fata de cele mai bune soiuri si hibrizi straini.

Rezultatele obtinute in domeniul elaborarii de noi secvente tehnologice, in
corelare cu gradul de valorificare in diversitatea de tipuri de exploatatii agricole,
vor contribui la eficientizarea economica si tehnica a practicilor agricole.

Prin natura lor, rezultatele generate de cercetarile intreprinse in domeniul
perfectionarilor metodologice au aplicabilitate directa in imbunatatirea eficientei
activitatilor de cercetare aplicativa (de ameliorare si de tehnologia culturilor). De
asemenea, noile materiale biologice de preameliorare obtinute prezinta potential

cert de preluare si valorificare in programele de ameliorare.

Concluzii - rezultatele tehnico-stiintifice obtinute de INCDA Fundulea

-SINTEZA-
Nr. crt | Denumire indicator Realizat

1 Lucrari stiintifice publicate in reviste de specialitate cotate ISI 25

2 Revista Romanian Agricultural Journal Nr. 38
Anale INCDA Fundulea Volum 88

3 Lucrari stiintifice publicate in reviste de specialitate cotate BDI 16

4 Lucrari de popularizare 40

5 Numar de lucrari prezentate la manifestari stiintifice 6

6 Cereri de brevete INCDA inregistrate 10
Brevete eliberate de ISTIS 5
Genotipuri (=prototipuri) aflate in testare la ISTIS 41

7 Produse valorificate la agentii economici 74

8 Drepturi de autor protejate 49

9 Tehnologii modernizate 1

10 Membri in colectivele de redactie nationale/internationale 15

13. Perspective/prioritati pentru perioada urmatoarea de raportare

Subfinantarea activitatilor de cercetare pe anul 2020, atat prin Programul
Nucleu al MIDC, cat si prin programul ADER al MADR, constituie un impediment
pentru continuarea activitatii de cercetare. Pe de alta parte, conditiile climatice
nefavorabile ale anului 2020 au condus la obtinerea unor productii mici de seminte
(volum mic de material biologic la vanzare in aceasta primavara).

Stadiul culturilor de toamna dar si evolutia conditiilor climatice favorabile
pentru aceasta primavara si pentru culturile care se vor semana in primavara, pot

afecta pozitiv rezultatul exercitiului financiar pe anul 2021.




Totusi, pentru a preintampina riscurile datorate conditiilor climatice sau
pentru a reduce cat mai mult posibil deficitul bugetar pentru anul in curs, in urma
consultarii corpului de cercetatori propunem urmatoarele:

1. Reorganizarea activitatii de productie prin comasarea a 2 ferme intr-una
singura.

2. Reducerea la %2 a normei pentru cercetatorii care cumuleaza pensie si
salariu sau plata cu ora pentru un volum mai mic de timp lucrat.

3. Alegerea unui alt Comitet de Directie.

4. Redimensionarea volumului de lucru si a suprafetelor ocupate cu
experiente in functie de ponderea fiecarei specii de plante in agricultura Romaniei
si cerintele fermierilor.

5. Impunerea unui plan de productie la sectorul de dezvoltare (productii
mari, sigure si stabile), sustinut prin dotare tehnica de performanta (tractoare noi,
utilaje performante, reabilitarea sistemului propriu de irigare, statie noua de
conditionat seminte).

6. Introducerea criteriilor de performanta pentru inginerul sef.

7. Reducerea cheltuielilor cu apa prin repararea sistemului de aductiune, a
celui de termoficare si a cheltuielilor nejustificate cu energia electrica (sera, casa
vegetatie, camera de aclimatizare).

8. Analiza financiara pe perioade mai scurte de timp si luarea unor decizii

care sa preintampine un dezechilibru financiar.

14. Anexe



