Anexa 1
Punctul B

PLAN STRATEGIC DE DEZVOLTARE
B. Planul strategic de dezvoltare pentru 2025-2030

Capitolul I - Cadrul general de dezvoltare strategica

1. Domeniul de cercetare

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare Agricola Fundulea (INCDA Fundulea) a fost infiintat
in anul 1957 iar in prezent estea cea mai mare unitate de cercetare agricold din Romaénia, care isi
desfasoara activitatea in conformitate cu Regulamentul de organizare si functionare aprobat prin HG
1882/2005, ca unitate de cercetare cu personalitate juridica.

Domeniul de cercetare al INCDA Fundulea il constituie cercetarea si fundamentarea
stiintifici privind imbunititirea bazei genetice si elaborarea de tehnologii adecvate de cultura
pentru cerealele, plantele oleaginoase, leguminoase si furajere, culturi care ocupa cca. 80% din
suprafata arabild a Romaniei si stau la baza dezvoltarii Intregii agriculturi si industrii alimentare. Avand in
vedere necesitatea asigurarii sigurantei si securitatii alimentare a populatiei, in conditiile schimbarilor
climatice accelerate si tot mai evidente si a cerintelor pentru reducerea impactului asupra mediului, acest
domeniu este de importantd strategicd. Razboiul din Ucraina si instabilitatea pietelor mondiale au
amplificat importanta strategica a domeniului.

2. Integrarea directiilor de cercetare specifice institutului national in spatiul national si
european de cercetare-dezvoltare si inovare
Spatiul national de cercetare

In cadrul Strategiei Nationala de Cercetare, Inovare si Specializare inteligenta 2022-2027 (HG
933/20.07.2022) sunt identificate domeniile prioritare de specializare inteligenta si domeniile de prioritate
publicd, cercetarea fundamentala fiind consideratd activitate orizontald, prioritard pentru orice domeniu.
Directiile de cercetare specifice INCDA Fundulea se integreazi in STRATEGIA NATIONALA DE
CERCETARE, DEZVOLTARE $SI INOVARE, care specificdi ca prioritar domeniul HRANA,
BIOECONOMIE, RESURSE NATURALE, BIODIVERSITATE, AGRICULTURA SI MEDIU si care va
viza valorificarea ,,potentialului uriag al agriculturii romanesti”, pentru a se realiza ,,ameliorarea
semintelor” si “contributia agriculturii la neutralitatea si rezilienta climatica”.

Obiectivele de cercetare ale INCDA Fundulea se integreazd in Planul National de Redresare si
Rezilientd (PNRR)

Spatiu european pentru cercetare si inovare

Directiile de cercetare ale INCDA se integreazd, de asemenea, in noul spatiu de cercetare-
dezvoltare european (European Research Area — ERA) menit sa accelereze ,.tranzitia UE catre neutralitate
climatica” si sa sprijine ,,redresarea de pe urma impactului crizei cauzate de noul coronavirus asupra
societatii si economiei”. Obiectivele de cercetare ale INCDA Fundulea se integreaza in In mare masura si
in noua strategie a Uniunii legatd de cerintele Pactului Verde European (“The European Green Deal”) si
stategiei From Farm To Fork menite sa transforme economia UE intr-o economie moderna, mai eficientd
in utilizarea resurselor si mai competitiva. In acest scop, obiectivul este ca pana in anul 2050 Europa si nu
mai aibd emisii nete de gaze cu efect de sera, s se decupleze cresterea economica de folosirea resurselor,
iar aceastd evolutie sd cuprinda toate zonele si toti locuitorii Europei. Realizarea acestor cerinte de catre
agricultura Romaniei va impune, nu numai preluarea unor noi solutii tehnologice care vor fi adoptate in
restul UE, dupad testarea, adaptarea si modificarea lor corespunzitor conditiilor specifice diferitelor zone
ale Romaniei, dar si identificarea de noi solutii adaptate conditiilor specifice ale diferitelor zone ale tarii,
INCDA va avea in acest sens o misiune importantd si adesea foarte dificila.

3. Caracteristici ale mediului socio-economic

Activitatea INCDA Fundulea se desfasoara intr-un context plin de provocari, care s-au accentuat
de la precedenta evaluare a Institutului. Situatia economica generala a impiedicat in continuare alocarea
pentru cercetare a procentului din PIB previzut in documentele Europene si nationale. Aceasta a
accentuat subfinantarea cronica a cercetarii, in general, §i a cercetarii agricole, 1n special.

Desi Romania nu a suferit pana in prezent de crize alimentare majore, perspectiva acestora nu este
de neglijat In contextul schimbarilor climatice si a cresterii frecventei fenomenelor climatice extreme. De



asemenea, nu este de neglijat impactul saraciei existente in unele zone rurale, care afecteaza calitatea
nutritiei unor paturi ale populatiei.

Problemele fermierilor, care au dus la proteste semnificative in tara si pe plan international,
impun adaptarea agendei de cercetare pentru a contribui la atenuarea acestor probleme.

Apartenenta la Uniunea Europeand a condus la circulatia fara ingradiri a rezultatelor stiintifice,
inclusiv a semintelor, Intre toate tarile Uniunii. Aceasta determind avantaje importante, dar si riscuri
majore pentru agricultura Romaéniei, in conditiile in care nu s-a implementat inci un mecanism de
elaborare a unei liste a soiurilor recomandate, care sa protejeze pe fermieri de cultivarea unor soiuri
neadaptate si netestate suficient in conditiile locale.

In anul 2020, economia globali a suferit o recesiune profundi pe fondul unor provociri fira
precedent (criza generata de pandemia Covid 19 si razboiul din Ucraina). In Roméania fermierii au suferit

pierderi din cauza importurilor de cereale din Ucraina.

Capitolul II - Analiza SWOT stiintifica si financiara

Din punct de vedere stiintific au fost identificate urmatoarele puncte importante:

Puncte tari:

e O buna reputatie pe plan national si international,
castigata in timp §i inca mentinutad in mare masura.

e Situare intr-o regiune reprezentativd pentru cea mai
mare zond agricold, caracterizatd prin potential ridicat
de productie, dar si frecvente conditii de stres

o Traditie de peste 50 ani a programelor de ameliorare si
de elaborare a tehnologiilor agricole

e Acumularea In germoplasma creatd in programele de
ameliorare vreme de multe decenii a genelor de
adaptabilitate la conditiile specifice zonei

e Avantaje competitive in furnizarea de rezultate ale
cercetarii pentru conditii de stres

e O bund legaturd intre cercetdrile fundamentale si
programele de ameliorare

e Tn pofida problemelor create de subordonarea la doui
Ministere, existd bune relatii, bazate pe colaborarea
istorica indelungatd, pe cu statiunile de cercetare, ceea
cd permite testarea creatiilor Institutului in diferite
conditii ecologice.

e Cooperarea indelungatd cu centrele internationale de
cercetare §i parteneriate cu programe de ameliorare din
mai multe tari

o Infrastructura existentd, desi minimald, permite unele
cercetari competitive

e Exista posibilititi de promovare a vizibilitatii
internationale, prin revista Romanian Agricultural
Research (Thompson-Reuters (ISI) din anul 2007
publicatd conform standardul “(gold) open access”) si
pe site-ul Institutului in engleza

Puncte slabe:

e Lipsa unei finantari de baza predictibile
si pe termen lung conduce la cercetari
oportuniste si de scurtd duratd pentru a
raspunde obiectivelor diferitelor
competitii.

e Nu s-a reusit sa se gaseasca suficiente
surse alternative de finantare

e Mai sunt cazuri de cercetari care nu au
beneficiari previzibili sau sanse de
succes in competitii internationale

o/|Pentru a atinge un nivel competitiv,
infrastructura si laboratoarele au nevoie
de mentenantd, modernizare si renovare,
cu foarte putine fonduri disponibile
pentru aceasta

& Dezvoltare insuficientd a cercetarilor
fundamentale
Vizibilitate internationald insuficientd a
cercetarilor fundamentale.

oY Competitivitate scdzutd pentru finantare
prin proiecte de cercetare Europene

e Eficienta redusa a sistemului de
stimulare a salariatilor pe baza meritului
si realizarilor

e Divizarea unitatilor de cercetare agricold
din cauza subordonarii la doua Ministere
(al cercetdrii si al agriculturii) creaza
probleme de functionalitate.

Oportunitati
Implementarea noilor prioritati ale Comisiei Europene,
care vizeaza neutralitatea climatica (“European Green
Deal”) si adaptarea la schimbarile climatice - fara
scaderea productiilor si cu costuri cat mai scizute - va
necesita noi solutii stiintifice

e Va creste cererea fermelor pentru solutii stiintifice
legate de noile probleme

ere vy

cu Universitatea USAMV si statiunile de C-D prin

Amenintari

cercetare §i investitii cauzate de situatia
economica

e Mentinerea infrastructurii in pas cu
schimbadrile tehnologice rapide continue
este din ce in ce mai costisitoare

0@ Limitarile bugetare pentru cheltuielile de

o Insuficienta publicitate a domeniilor in
care INCDA are cercetari competitive
e Recrutarea i retinerea pe termen lung a




extinderea cooptdrii in proiecte de cercetare si tineretului in cercetare este dificilda cu

cointeresare in multiplicarea semintelor, fara a afecta actualul nivel al salariilor

financiar major institutul e Personalul de cercetare a devenit
o Internetul oferd mari posibilitdti inca insuficient supraincircat cu sarcini birocratice, ceea

valorificate, de extindere si consolidare a contactelor ce reduce productivitatea stiintifica

cu benefiarii cercetarilor.

e Majoritatea competitorilor incearcd sa importe solutii
stiintifice mai putin adaptate conditiilor locale de stres,
fara o testare cuprinzatoare in Romania

e Variatiile conditiilor de vreme si
evenimentele climatice extreme pot
intarzia rezultatele cercetdrii si periclita
finantarea din surse proprii.

* Existd nise unde solutiile stiintifice locale au avantaje | ¢ Posibilititile reduse de irigare a
competitive, ce vor fi amplificate de schimbarile culturilor in conditiile secetelor tot mai
climatice prognozate. frecvente  pericliteazi ~ mentinerea

germoplasmei existente §i  progresul
genetic.

Din punct de veder financiar, luand in considerare, atat finantarea bugetara, cat si cea din resurse proprii,
mentiondm urmatoarele:

Puncte tari: e Puncte slabe:
o Finantare bugetara: o Finantare bugetara:

e Au existat numeroase propuneri e Bugetul pentru cercetarea agricola este foarte limitat, in
de proiecte de cercetare de contrast cu importanta strategica a asigurarii hranei
succes la competitiile e Competitiile pentru proiecte de cercetare nationala si
nationale fondurile alocate au fost inpredictibile si adesea mult

o Finantare din resurse proprii: intarziate

¢ Loc de frunte pe piata semintelor o Competitivitatea Institutului pentru fonduri europene
la grau si lucerna este scazutd.

o Cumpdratori fideli e Problemele financiare ale fermelor, cauzate de

¢ Marci international cunoscuti dezechilbrul intre preturile de valorificare a productiei si

e Samanta de la Fundulea are cele ale inputurilor, ca si de concurenta pe piata
avantaje de adaptare si de cost internationald, reduc sansele ca fermierii sd poata

o Simanta de la Fundulea se contribui la finantarea cercetdrilor.
bazeaza pe programe de e Finantare din resurse proprii:
ameliorare competitive pentru e Cota redusa pe piata semintelor de porumb si floarea-
crearea de soiuri adaptate la soarelui

conditiile locale Flexibilitate redusa 1n adaptarea la piata, ca rezultat al
statutului de institutie de stat

e Marketing insuficient. Prezenta redusa online/media

Instalatiile de procesare a semintelor necesita modernizare

e Lipsa unui sistem functional de irigatii, determind

fluctuatii mari ale veniturilor proprii si deci ale

ey vy

Oportunitati: Amenintari:
o Finantare bugetara: e Finantare bugetara:
e Sperante de crestere a e Limitdri bugetare determinate de crize
bugetelor pentru cercetare si e Existd o competitie ridicata pentru fondurile limitate
de alocare a unei finantari de accesibile pe baza de proiecte
baza ¢ Programele de cercetare nu au criterii clare si
e Finantare din resurse proprii: transparente de corelare a finantarii cu impactul
e  Experienta multor ani a prognozabil In economia nationala
determinat pe multi fermieri * Finantare din resurse proprii
sd prefere soiuri mai bine o Piata semintelor este foarte competitiva
adaptate o Situtia economica generala
e  Existi posibilititi de extindere e Schimbari tehnologice rapide la care INCDA nu este

a pietelor externe pentru adaptat




soiurile de la Fundulea e Competitie incorecta din partea unor competitori

e Participarea mai intensa la privati internationali sau locali
loturi demonstrative a crescut e Competitorii ofera programe flexibile mai avantajoase
vizibilitatea soiurilor INCDA pentru fermieri, pe care INCDA nu le poate oferi (de
in randul fermierilor exemplu: plata la recoltare, pachete de inputuri etc.)

o Exista unele piete de nise e Fenomenele climatice extreme fac veniturile proprii
pentru rezultatele cercetarilor foarte imprevizibile
INCDA e Recrutarea tot mai dificila de personal (tineri

absolventi), atras spre o carierd in cercetare.

Bazat pe analiza SWOT au fost actualizate obiectivele si directiile strategice ale INCDA in
incercarea de a mentine si valorifica punctele tari existente, a lua masuri pentru remedierea punctelor
slabe, a valorifica la maximum oportunitatile si a se Incerca sa se prevind efectele amenintarilor
previzibile.

Capitolul IIT - Obiective si directii strategice de dezvoltare

Din analiza resurselor care stau la baza dezvoltarii productiei agricole si a factorilor care limiteaza
valorificarea acestor resurse, pe baza prognozei privind evolutia pietelor interne si externe ale productiei
agricole si tindind seama de evaluarea ofertei solutiilor stiintifice disponibile pentru rezolvarea
problemelor sectorului, ca si de estimarea potentialului stiintific si a capacitatii de dezvoltare tehnologica
existente pe plan intern, se are in vedere continuarea cercetarilor in urmatoarele trei DIRECTII
PRINCIPALE DE CERCETARE:

......

internd si externd, prin valorificarea superioara a resurselor naturale si tehnologice, vizand asigurarea unei
dezvoltari durabile;

B) imbunatatirea calitatii produselor vegetale, intelegand notiunea de calitate in sens larg,
incluzand, atat continutul in anumite componente esentiale pentru valoarea nutritiva sau tehnologica, cat
si atractivitatea pentru consumator si, mai ales, efectul potential asupra sanatatii consumatorilor (absenta
toxinelor si a reziduurilor, continutul de vitamine, minerale, antioxidanti etc.

C) dezvoltarea cercetarilor fundamentale orientate pentru rezolvarea problemelor majore ale
productiei cerealelor, plantelor tehnice si furajere.

Aceste directii principale integreazd mai multe OBIECTIVE PRIORITARE pe care Institutul
le-a abordat si le va dezvolta in continuare la un nivel superior:

A) Pentru cresterea eficientei economice a productiei, se are in vedere:
1- Dezvoltarea cercetirilor pentru reducerea dependentei productiilor de conditiile climatice.
Avand 1n vedere ca principalii factori care limiteazd productiile in cea mai mare parte din tara sunt
insuficienta precipitatiilor si temperaturile ridicate, se va acorda prioritate cercetarilor pentru:

. imbunatatirea germoplasmei principalelor culturi in privinta rezistentei la seceta si
temperaturi extreme, prin exploatarea variabilitatii genetice disponibile in cadrul speciilor cultivate ca si
prin largirea variabilitdtii genetice prin utilizarea populatiilor locale, a speciilor silbatice inrudite si a
manipularilor genetice. INCDA Fundulea dispune de o bazi genetica de grau, porumb, floarea-soarelui,
soia, lucernd, mazare, in de ulei foarte diversificatd care trebuie imbunatatita continuu deoarece, potrivit
tuturor prognozelor, schimbarile climatice vor produce o crestere a frecventei secetelor dar si a
variabilitatii regimului pluviometric, ceea ce va impiedica efectuarea unei presiuni de selectie continue
pentru o comportare superioara a materialului genetic in conditii de stres hidric, ingreunand astfel crearea
de noi soiuri capabile si asigure productii cat mai putin afectate de deficitul hidric. In acest context, este
important sa nu se uite rolul mediului in performanta culturilor i ca alimentele provin din fenotipuri de
succes. Aceasta va implica existenta posibilitatii efectudrii unei genotipari si fenotipari adecvate. De
aceea, in cadrul Institutului, selectia asistatd de markeri (MAS) va fi aplicatd la scara largd la grau si
porumb pentru rezistenta la factorii biotici, asigurarea calitatii in productia de seminte si rezistenta la
stresul abiotic (diferite boli). Metodele de selectie pe bazd de gene capata o tot mai mare importanta



datorita progreselor rapide inregistrate in sectorul identificarii si secventierii genelor. Se vor avea in
vedere deasemenea inclusiv cercetari care sd conduca la extinderea culturilor cu tolerantd sporitd (de
exemplu sorgul si meiul).
. elaborarea de tehnologii de cultura a plantelor, adaptate schimbarilor climatice. Se va avea
in vedere cd, tehnologiile de culturd s conduci la o eficientd superioarad de folosire a nutientilor, apei si
spatiului de nutritie, In vederea conservarii si valorificarii cat mai complete a resurselor de sol si apa din
precipitatii si irigare. Modificari ale calendarului de cultivare (insdmantarea si inclusiv recoltarea) vor fi
studiate desi sunt de asteptat sa aiba efecte minore pand la moderate pentru pricipalele culturi agricole.
Schimbarile datelor de insdmantare anterioare se considerd ca vor fi necesare pentru a evita perioadele
calde si uscate din timpul verii si de a folosi cat mai mult posibil apa din precipitatiile din timpul iernii.
Adaptarea si efectuarea celor mai potrivite metode de semanat in mare parte axata pe optimizarea
spatiului de nutritie, pentru evitarea unor probleme care devin din ce in ce mai importante si valorificarea
avantajelor generate de noua tehnologie (buna aerisire, lipsa bolilor coletului, optimizarea procesului de
fotosinteza, cresterea indicelui de valorificare a ingrasamintelor minerale) in cazul graului, orzului, rapitei
si porumbului. Pe langa efectele unui climat in schimbare, cercetétorii si agronomii anticipeaza faptul ca,
cresterea concentratiilor de CO, va duce la schimbari complexe in compozitia buruienilor si a rezistentei
plantelor impotriva daunatorilor si agentilor patogeni. Mai mult, erbicidele sunt mai putin eficiente in
controlul cresterii biomasei buruienilor indusid de concentratiile crescute de CO,. Pentru a anticipa
schimbarile viitoare, se vor determina conexiunile dintre conditiile de mediu actuale si speciile de
buruieni.

2- Avand in vedere ca pandemia din anul 2019 generata de virusul Covid-19 si perturbarile comertului
international provocatd de razboiul din Ucraina au demonstrat incd odata utilitatea proximitatii locului de
producere a alimentelor de locul unde se gésesc principalii consumatori, pentru evitarea blocajelor de
aprovizionare, si reducerea cheltuielilor cu transportul, se vor intensifica cercetarile pentru valorificarea
cat mai eficienta a resurselor naturale disponibile, inclusiv in zonele mai putin favorabile productiei
agricole. Fara realizarea unor performante mai bune a culturilor pe suprafetele mari ocupate de soluri
acide, erodate, slab aprovizionate cu azot si fosfor, care afecteazd competitivitatea agriculturii tarii
noastre, nu va fi posibila realizarea competitivitatii pe plan european si international. In acest scop se au
in vedere cercetari pentru:

. imbunatatirea germoplasmei principalelor culturi in privinta cresterii eficientei de
valorificare a substantelor nutritive si tolerantei la conditii nefavorabile de sol, inclusiv prin largirea
variabilitdtii genetice prin utilizarea populatiilor locale, a speciilor silbatice inrudite si a ingineriei
genetice §i prin cercetari care sa conduca la extinderea unor culturi noi cu toleranta sporitd la aceste
conditii.

. elaborarea de tehnologii mai putin costisitoare, care si asigure o eficienfd mai mare a
inputurilor, cresterea productivitatii si incadrarea intr-un sistem de agricultura durabil, bazat pe utilizarea
cat mai eficientd a resurselor naturale si tehnologice. Pe aceastd linie se inscrie i continuarea unor
cercetari exploratorii pentru testarea unui “grau peren”, care ar putea contribui la o agriculturd mai
prietenoasa cu mediul.

B) Pentru imbunatatirea calititii in sens larg, cercetarile vor fi directionate spre:

1.- Calitatea fiind o conditie esentiald pentru patrunderea pe piata europeand si din ce In ce mai
mult §i pe piata internd, se va acorda o atentie deosebita unor obiective concrete, precum:

e imbunatatirea germoplasmei in privinta potentialului genetic de acumulare a principalelor
componente ale calitatii, inclusiv a unor substante biologic active si cu valoare nutritiva ridicata,
prin exploatarea variabilitafii genetice disponibile in cadrul speciilor cultivate si prin largirea
variabilitatii genetice prin utilizarea speciilor sidlbatice inrudite;

o perfectionarea unor tehnologii de cultura si de protectie a plantelor, care si reduca la
minimum acumularea de compusi toxici sau potential daunéatori si sa favorizeze acumularea
substantelor cu efect favorabil pentru sinitatea umani, precum si crearea de genotipuri
rezistente la boli si daundtori, care sd reduca necesitatea tratamentelor chimice de combatere;

-

o tehnologii si genotipuri pentru agricultura ,,ecologica” (,,organica”), care sa asigure rezultate
economice competitive cu cele din agricultura traditionala.



2.- Pandemia a readus pe prim plan conceptul existentei unei singure sanatati (,,One health”), care
subliniaza dependenta sanatatii umane de sanatatea plantelor si a animalelor, care depind la randul lor de
sanatatea solului si a mediului. In aceasta perspectiva, vor fi dezvoltate:

e cercetdri pentru rezolvarea problemelor care apar legat de implementarea reglementarilor
europene sintetizate in documentul ,,Green Deal”;

e claborarea de tehnologii cu costuri reduse si eficienti ridicata a inputurilor, o atentie majora
fiind acordatd elaborarii si implementirii de tehnologii de cultura conservativi, inclusiv
crearii de genotipuri adaptate sistemului de agricultura conservativa;

e claborarea de tehnologii integrate pentru prevenirea si combaterea infestirii culturilor cu
buruieni, patogeni si daunatori, cu impact redus asupra mediului;

e cresterea biodiversitatii culturilor de cAmp prin diversificarea sortimentului de culturi si soiuri
si optimizarea structurii si succesiunilor de culturi, corespunzator cu favorabilitatea conditiilor
naturale, specificul tipurilor de exploatatii si cerintele pietii;

Avand in vedere cd modernizarea bazei genetice a culturilor a devenit unul din elementele cele
mai dinamice si mai rentabile de sporire a eficientei productiei agricole orientarea cercetarilor Institutului
va fi directionata prioritar cétre valorificarea progresului genetic continuu ce se realizeazi in
programele de ameliorare. Eforturile vor fi indreptate in special spre cresterea diversitatii germoplasmei
folosite in programele de ameliorare, prin schimburile globale de material genetic si prin exploatarea
intensd a variabilitatii de la specii salbatice inrudite, folosirea unor metode moderne de fenotipare si de
genotipare la nivel molecular pentru accelerarea progresului genetic.

C) Desi INCDA are in primul rdnd misiunea de a efectua cercetari aplicative, care sd poatd contribui
direct la rezolvarea problemelor agriculturii roméanesti, pentru a face posibil contactul cu cele mai noi
progrese realizate pe plan mondial in cercetarile de varf si pentru a deschide orizonturi noi de progres in
cercetarile aplicative, consideram necesara continuarea si dezvoltarea unor cercetiri fundamentale,
orientate spre sprijinirea cercetarilor aplicative. Dacad pana in prezent rezultatele obtinute in cercetarea
aplicativa romaneasca (in crearea de soiuri si hibrizi, precum si in elaborarea de tehnologii performante de
culturd), sunt in parte competitive cu cele realizate pe plan european, in domeniul cercetarilor
fundamentale sunt ramaneri In urma considerabile. Cauzele acestei situafii sunt datorate, n principal,
finantarii insuficiente a acestor cercetdri in Romaénia si lipsei de atractivitate a domeniului pentru tinerii
absolventi datorita nivelului scazut de salarizare etc.

Pentru ca cercetarea fundamentald sa poatd contribui la dezvoltarea problemelor majore ale
productiei vegetale se va acorda prioritate urmatoarelor obiective:

e dezvoltarea cercetdrilor de genetica, geneticd moleculara, genomica si proteomica, in scopul
deschiderii de noi perspective pentru ameliorare. Se va avea in vedere prioritar obtinerea de
material initial de ameliorare la principalele specii prin introgresia de gene utile de la specii
inrudite si identificarea de markeri moleculari, cu aplicabilitate directa in lucréarile de ameliorarea
cerealelor si plantelor tehnice;

e claborarea de noi tehnologii de ameliorare care sa permita reducerea perioadei de creare a noilor
cultivare si accelerarea progresului genetic;

e cercetari de fiziologia formarii recoltelor si a calitatii, Tn vederea identificarii unor noi cai de
imbunatatire a acestora. Se va avea in vedere elucidarea unor aspecte teoretice, dar cu conotatii
practice directe, privind nutritia plantelor si reactia acestora la diferitii factori de stres abiotic si
adaptarea modelelor matematice de simulare a formarii recoltelor, a formarii calitatii si cuplarea
modelelor cu date culese prin teledetectie.

Pentru cresterea sanselor de succes ale cercetarilor fundamentale orientate spre sprijinirea
cercetarilor aplicative, acestea se vor baza pe valorificarea materialelor genetice originale rezultate din
programele de ameliorare si pe posibilitatea dezvoltarii cooperarii cu mediul universitar.

Capitolul IV - Strategia de resurse umane

Strategia resursei umane a INCDA Fundulea a fost fundamentatd in conformitate cu Legea
319/2003, privind “Statutul personalului de cercetare-dezvoltare” si Legea 53/2003 — Codul Muncii, care
reprezinta cadrul prin care se promoveaza formarea continua, dezvoltarea i motivarea resurselor umane,
pentru asigurarea competentei si eticii profesionale in activitatea de cercetare-dezvoltare. Recrutarea



personalului se va face pe baza analizei dosarelor de concurs si a interviurilor astfel incat sa fie angajate
persoanele cele mai potrivite cu profilul institutului. Recrutarea personalului se va face cu respectarea
Codului de conduitd pentru recrutarea cercetatorilor, stabilindu-se procedurile de recrutare deschise,
eficace, transparente, favorabile, comparabile la scard internationala si adaptate tipurilor de posturi
publicate. Se vor urma toate principiile generale si conditiile de baza aplicabile angajatorilor si
finantatorilor enuntate in Carta europeand a Cercetdtorului, privind recunoasterea profesiei, ne-
discriminarea (pe bazd de sex, varstd, origine etnicd, nationala sau sociala, religie sau credinta, orientare
sexuald, limba, handicap, opinie politica, situatie sociald sau economica), mediul cercetarii, conditiile de
lucru, stabilitatea si continuitatea de angajare, finantarea si salariile, echilibrul intre sexe, punerea in
valoare a mobilitatii, etc.

Complexitatea si urgenta cercetarilor pentru reducerea efectelor schimbaérilor climatice si pentru
cercetarea agricold. Pe de alta parte, politica de reducere a cheltuielilor, impreund cu dinamica varstelor
au condus in anul 2020 la modificédri importante ale structurii personalului de cercetare.

Pentru ca aceste modificari ale structurii personalului sd nu aiba efecte negative asupra calitatii
cercetarilor este necesar ca, pe langa evaluarea activitatii si atestarea personalul existent, sa se desfasoare
un proces de recrutare si specializare a unor cadre tinere, la nivelul de calificare cerut de integrarea in
spatiul de cercetare european.

Programul de recrutare si specializare a cadrelor si pentru perfectionarea resurselor umane de
cercetare va cuprinde:

- Cresterea ponderii personalului de cercetare — dezvoltare prin angajarea a cel putin 10 tineri /
noi angajati (ingineri agronomi, biologi, chimisti, biotehnologi, biochimisti, mecanici)

- un program comun cu USAMV Bucuresti si alte universitati agricole pentru efectuarea
stagiilor si lucrarilor de doctorat in cadrul INCDA, in vederea formarii si a unei selectii mai eficiente a
viitorilor cercetatori;

- un program comun cu USAMYV Bucuresti si alte universitati agricole pentru realizarea
specializarii unui numar de studenti in ultimii ani de studiu sau prin masterat, pentru activitatea de
cercetare;

- organizarea de cursuri de perfectionare si specializare in cadrul Institutului si al altor unitati de
cercetare §i invatamant, pentru tinerii cercetatori;

- specializari in institugii de cercetare i invatamant de prestigiu din strdinatate, in domenii
moderne ale cercetarii.

Capitolul V - Mecanisme de stimulare a aparitiei de noi subiecte si teme de cercetare

Strategia nationald de cercetare, dezvoltare §i inovare prevede necesitatea cresterii ,,capacitatii
sectorului public de a face aprecieri asupra nevoii de inovare (cartografierea solicitarii raportate la
eforturile CDI curente, scanarea optiunilor tehnologice si evaluarea tehnologiilor)”. In aceast sens,
INCDA va contina si intensifica activititile de cunoastere nemijlocita a nevoilor fermierilor, cu ocazia
frecventelor intalniri prilejuite de zilele tematice dedicate principalelor culturi (Ziua graului si orzului,
Ziua florii-soarelui, Ziua porumbului etc.), de diferitele manifestari stiintifice la care sunt invitati fermieri
si reprezentanti ai asociatiilor profesionale si ai Ministerului Agriculturii, ca si cu ocazia solicitarilor
directe de consultantd agricold existentd. Directiile agricole si directiile de specialitate din Minister
reprezintd, de asemenea, un vehicul eficient in comunicarea nevoilor de cercetare ale agriculturii.

Sursele aparitiei unor noi directii de cercetare dezvoltate in cadrul institutului sunt:

- urmdrirea tendintelor de dezvoltare a cercetarilor pe plan mondial prin analiza programului cadru

Horizon Europe, precum si a strategiilor europene (From Farm To Fork, Green Deal etc);

discutii cu organizatiile profesionale din domeniu (APPR; LAPAR, UNCSYV, etc), universitati de
profil (USAMV Bucuresti, USAMYV lasi, Universitatea din Craiova, Universitatea Ovidius din
Constanta, etc)

- solicitarii directe de la fermieri, institute de cercetare din alte tari

- pe baza consultarii bibliografiei disponibile si a contactelor directe cu cercetétori din tarile mai

avansate reprezinta sursa pentru propunerile de cercetare tematica la initiativa cercetatorilor.

Capitolul VI - Infrastructura de cercetare-dezvoltare-inovare. Strategia si planul de investitii
Infrastructura de cercetare-dezvoltare-inovare este constituitd din campuri experimentale,
utilaje agricole si echipamente de cercetare dedicate domeniului de activitate a institutului. Prin



strategia si planul de investitii aceastd infrastructurd va fi completatd continuu astfel Tncat
INCDA Fundulea sd-si mentind si sd-ti dezvolte competentele in domeniile de specializare
inteligenta.

Necesitatile de dezvoltare a infrastructurii au fost estimate pornind de la infrastructura existenta si
de la evaluarea necesitatilor pentru o abordare modernd a prioritatilor proprii de cercetare. Cerintele
prioritare pentru imbunatatirea infrastructurii cuprind:

1. Refacerea si modernizarea sistemului de irigatii.
Aducerea sistemului de irigatii 1n stare de functiune este esentiala in contextul schimbarilor climatice pentru:

- stabilizarea nivelului producerii semintelor, atit pentru acoperirea cerintelor agriculturii, cat si
pentru predictibilitatea veniturilor proprii ale Institutului;

- protejarea materialului biologic existent in programele de ameliorare pentru riscul pierderii in anii
cu secete extreme;

- efectuarea de cercetdri pentru optimizarea recomanddrilor privind irigarea culturilor, pentru
cresterea eficientei folosirii apei.

semintelor si mentinerea valorii biologice a noilor creatii ale Institutului.

3. Modernizarea si completarea spatiilor cu climat dirijat, strict necesare pentru accelerarea
progresului genetic Tn imbunatatirea germoplasmei, ca si pentru cercetarile de modelare, studiul reactiei la
stres, biotehnologii etc. Sunt necesare in continuare eforturi sustinute pentru modernizarea si completarea
patrimoniului INCDA Fundulea privind spatiile cu climat dirijat pentru a permite aplicarea tehnologiilor
moderne privind ,,speed breeding”, care ar permite o accelerare semnificativa a procesului de creare de
noi soiuri.

4. Completarea echipamentelor de cAmp specifice pentru cimpurile experimentale.

INCDA Fundulea poseda un set de echipamente de camp adaptat pentru cercetari, dar uzura lor fizica si
morald impune investitii in continuare.

Extinderea cercetarilor si in campurile fermierilor, pentru a raspunde mai bine cerintelor acestora,
necesita achizitionarea unor noi echipamente corespunzatoare scopului propus.

5. O investitie substantiald este necesara pentru completarea aparaturii de laborator, in prezent inca
deficitara. Se are in vedere, in primul rand, aparatura pentru determinarea calitdtii si controlul sanatatii
productiei agricole, dar si pentru cercetari de biotehnologie, fiziologie, citogenetica, genetica moleculara,
fertilitatea solurilor, protectia plantelor etc. Pentru cercetérile de geneticd moleculara sunt oportune in
continuare investitii pentru atingerea si mentinerea nivelului necesar de competitivitate.

6. Este necesard si completarea echipamentelor informatice existente in Institut, prin achizitionarea de
noi calculatoare si software si prin modernizarea retelei informatice. De asemenea, ar fi utile si investitii
pentru completarea fondului de carte si informatizarea bibliotecii.

Capitolul VII - Sustinerea inovarii si transferului tehnologic. Grupuri de potentiali
utilizatori/beneficiari si tendintele de evolutie a configuratiei si structurii
acestuia

In viziunea INCDA Fundulea, problematica sustinerii inovarii si a transferului tehnologic este, in
primul rand, abordata in cadrul integrarii functionale cercetare-educatie-extensie, unde Institutul este:

- principalul generator de informatie, care trebuie sd fie preluatd de sistemul de invatamant si de
extensie;

- partener cu cercetarea universitara in obtinerea de noi informatii;

- utilizator al specialistilor formati in sistemul de educatie;

- beneficiar al informatiilor culese de sistemul de extensie despre problemele curente ale productiei
agricole si efectele aplicarii in productie a rezultatelor cercetarii.

Pentru imbunatatirea eficientei acestei integrari, INCDA Fundulea considera necesara:

- Imbunatitirea conlucrarii cu activitatea de cercetare din universitati, indeosebi de la USAMV
Bucuresti, prin formarea unui consortiu intre INCDA Fundulea si Facultatile de Agricultura si de
Biotehnologie, pentru coordonarea tematicilor de cercetare;

- Elaborarea in comun cu universitatile agricole a unui program de efectuare a stagiilor si lucrarilor de
doctorat in cadrul INCDA Fundulea;



- Elaborarea in comun cu universitatile agricole a unui program de specializare In ultimii ani de studiu
sau prin masterat in vederea formarii de specialisti pentru activitatea de cercetare;

- Participarea specialistilor cu inalta calificare din cercetare la programele de formare a formatorilor
pentru extensie.

Grupul de potentiali utilizatori/beneficiari ai rezultatelor cercetarilor efectuate de INCDA Fundulea
este foarte larg, cuprinzand, 1n primul rand, fermierii care cultiva cereale, plante tehnice si furajere, culturi
care ocupi cca. 80% din suprafata arabild a Romaniei. In plus, potentiali utilizatori/beneficiari ai unora
din rezultatele Institutului sunt si unitati implicate in cresterea animalelor, ca si in industria alimentara
prelucratoare.

Pana nu demult, conlucrarea directa cu numarul mare al acestor potentiali beneficiari a fost dificila,
incercarile Institutului de a-i implica nemijlocit in orientarea cercetarilor si transferului tehnologic, prin
intermediul unui Consiliu al beneficiarilor infiintat de INCDA neavéand rezultatele scontate. in prezent am
putut constata o tendintd de crestere a interesului beneficiarilor potentiali ai rezultatelor cercetarii, legata
de organizarea pe plan regional si chiar national a unor forme asociative implicate in testarea in loturi
demonstrative sau chiar culturi comparative riguroase. Un exemplu in acest sens il reprezintd Asociatia
Producatorilor de Porumb din Romania, care organizeaza de cativa ani culturi comparative riguroase cu
soiuri de grau si hibrizi de porumb, in mai multe zone ale tarii. Cooperarea dintre INCDA Fundulea si
aceasta asociatie, ce se desfasoara deja In bune conditiuni, constituie un inceput pe care dorim sa il
extindem pentru sustinerea inovarii si transferului tehnologic, avand in vedere tendintele de evolutie a
configuratiei grupului de potentiali utilizatori/beneficiari ai cercetarilor. Impreuni cu aceasti asociatie,
dar si cu UNCSV (Uniunea de Ramurad Nationald a Cooperativelor din sectorul Vegetal), am parteneri
intr-un proiect de cercetare cu privire la elaborarea unor tehnologii la principalele culturi de camp
porumb, grau, floarea-soarelui, soia, rapitd, leguminoase pentru boabe, prin optimizarea normelor de
ecoconditionalitate finantat de MADR iar in preezent derulam doud proiecte finantate de MADR. De
asemenea, un inceput bun il reprezintd si colaborarea cu LAPAR (Liga Asociatiilor Producatorilor
Agricoli din Roméania) concretizatd prin organizarea in comun a unei Intilniri cu fermieri la ziva Graului
si orzului (anul 2020).

O sustinere si un transfer tehnologic in acelasi timp a fost acordarea de exclusivitate firmei
RODBUN pentru producerea de samanta la doi hibrizi de porumb si un soi de grau de toamna.
Anual, Institutul furnizeaza cantitatea de samanta necesara pentru a se realizeaza o suprafata de
2000 ha de porumb loturi semincere.

Tendintele de evolutie a configuratiei si structurii potentialilor utilizatori/beneficiari va conta in
extinderea sferei potentialilor utilizatori/beneficiari ai inovarii si transferului tehnologic prin atragerea
fermierilor mari cultivatori de cereale si plante tehnice prin realizarea unor contracte de exclusivitate dar
si prin patrunderea cu produsele create de Institut pe piata de seminte din UE sau non UE (cum ar fi
Turcia, Ucraina sau Moldova), tari cu care Institutul are deja contracte de testare pentru promovarea de
soiuri i hibrizi i obtinerea licentelor de acreditare/vanzare necesare.

Capitolul VIII - Definirea identititii stiintifice si tehnologice la nivel national si international.
Promovare si vizibilitate

Identitatea stiintificd si tehnologicd a INCDA Fundulea este determinatd de faptul ca Institutul este
principala unitate de cercetare agricold din Romaénia, avand ca obiect cultura cerealelor, plantelor
oleaginoase, leguminoase si furajere, culturi care ocupa cca. 80% din suprafata arabild a Romaniei si stau
la baza dezvoltarii Intregii agriculturi si industrii alimentare.

Misiunea asumata de a furniza unui mare numar de fermieri din Romania rezultate stiintifice care sa
le asigure un profit superior directioneaza activitatea Institutului preponderent spre cercetarea aplicativa
orientatd catre problemele specifice climatului semi-continental si continental, in contextul schimbarilor
climatice. Prin aceasta, activitatea INCDA capéta o identitate specifica si in spatiul european, majoritatea
centrelor de cercetare de varf, care sunt situate in Vestul Europei, lucrand in conditii climatice mai putin
severe.

Alaturi de cercetarea preponderent aplicativa, INCDA Fundulea desfasoara si proiecte de cercetare
fundamentala, strins legate de cercetarea aplicativa, ceea ce le confera o identitate aparte. Spre deosebire
de multe centre profilate pe cercetarea fundamentald, la INCDA Fundulea exista o legatura directa intre
programele de ameliorare si cercetarile fundamentale, care folosesc cele mai noi creatii biologice
originale ale Institutului §i vizeaza accelerarea progresului genetic in crearea de noi genotipuri.



Cercetarile pentru crearea de noi materiale de preameliorare §i cele privind utilizarea markerilor

moleculari (inclusiv a markerilor de tip KASP) sunt exemple in acest sens.

In acelasi timp, cercetirile fundamentale desfasurate la INCDA Fundulea au ca obiectiv realizarea
unui nivel care sd permitd urmdrirea progreselor realizate in centre de cercetare de varf pe plan
international si preluarea unor rezultate de interes pentru problemele specifice agriculturii romanesti.

Identitatea tehnologica a INCDA Fundulea rezultd din implicarea directd in promovarea rezultatelor
cercetarilor proprii prin organizarea de loturi demonstrative si manifestari de extensie, dar mai ales prin
faptul ca Institutul este un furnizor important de seminte din categorii biologice superioare. Pe aceste cai
se realizeaza In mare masura si vizibilitatea nationala a cercetarilor.

Principalele cdi prin care se realizeaza vizibilitatea internationald a INCDA Fundulea sunt:

- Participarea la proiecte de cercetare europene. De exemplu, rezultatele competitive obtinute de
soiurile de grau de la Fundulea in testarile internationale organizate in cadul proiectului
european ECOBREED au contribuit la cunoasterea realizarilor ameliorarii roménesti in crearea
de soiuri potrivite sistemului de agricultura ecologica.

- Revista ROMANIAN AGRICULTURAL RESEARCH, publicatdi de INCDA si indexata
Thompson-Reuter din anul 2007, permite circulatia internationala a unora din cercetarile
efectuate la Fundulea. Revista este indexata in baza de date web of science (FI= 0,9, Q3/2023).

Colaborari bilaterale cu institutii de cercetare europene (mai ales din tarile vecine), dar si din
SUA, Argentina, Turcia etc.

Organizator al unei conferinte cu participare internationala si coorganizator la alte doud manifesta
stiintifice importante, cu tematicd in domeniul de cercetareal INCDA Fundulea la care se
prezintd lucrari stiintifice ale caror rezultate au fost obtinute in cadrul proiectelor de cercetare
specifice institutului (,,Gestionarea biodiversititii genetice, prin ameliorarea plantelor
cultivate si aplicarea de tehnologii adecvate”, “Impactul schimbarilor climatice asupra
biodiversitatii agrosilvice”, “Biodiversitatea—garantie a securititii alimentatiei si sigurantei
alimentelor”);

Site-ul institutului www.incda-fundulea.ro reprezinta modalitatea cea mai la indemana pentru
persoanele fizice si juridice de a se informa in legdtura cu specificul institutului si cu serviciile
de cercetare si tehnologice pe care acesta le poate furniza.

Capitolul IX - Plan de masuri. Planificare operationala.

In domeniul crearii de soiuri si hibrizi

cu cele mai performante rezultate obtinute pe plan mondial, in contextul conditiilor de cultura specifice
tarii noastre, si pentru care se poate realiza, in diverse modalititi, complementaritate pe piata UE;

- acordarea unei atentii sporite unor specii de cultura, relativ neglijate in ultimul timp de cétre majoritatea
cultivatorilor (ex: mazarea, plantele textile), pentru care exista si traditie si potential de piata;

- conservarea materialelor biologice din patrimoniul propriu realizat la speciile de plante de camp
cultivate in prezent in Romania pe suprafete nesemnificative, dar care din punct de vedere genetic
prezintd unicitate si valoare recunoscuta;

- dezvoltarea lucrarilor de ameliorare la speciile de culturd pentru care se promoveazd masuri menite sa
conduci la reconsiderararea importantei economice;

- crearea, la toate speciile abordate n programele proprii de ameliorare, de noi genotipuri mai adaptate
schimbarilor climatice, cu rezistentd/tolerantd semnificativ imbunatatita la factori nefavorabili abiotici
(rezistentd/toleranta la seceta si arsitd, rezistenta sporitd la iernare a culturilor de toamna, inclusiv in
conditii putin favorabile de calire; rezistentd imbunatdtitd la temperaturi scazute a culturilor de
primavard pentru optimizarea sezonului de vegetatie) si factori biotici (boli si daundtori favorizati de
schimbarile climatice), capabile sa reactioneze pozitiv inclusiv in conditii de limitare a inputurilor
tehnologice si sa asigure obtinerea de produse de inalta calitate;

- diversificarea in continuare a insusirilor de calitate in functie de multitudinea modalitatilor de utilizare a
recoltelor, Tn contextul aparitiei si dezvoltarii de noi directii, cu precadere cele subsumate cerintelor de
asigurare a securitatii energetice prin producerea de biocombustibili (biodisel, pe baza culturilor
oleaginoase: floarea-soarelui, soia, rapita, dar si benzind si inlocuitori ai acestora, pe baza fitomasei
bogate in zaharuri, respectiv, in lignoceluloza, prin intermediul obtinerii de alcool etilic). Elementul
calitate va avea rol integrator al tuturor eforturilor de cercetare ce vor fi intreprise in cadrul domeniului;

- selectia, in conditiile campului experimental de agriculturd ecologicd, a celor mai potrivite genotipuri



care sa asigure nivele corespunzatoare de profitabilitate, calitate i sanogeneza.

In domeniul elabordrii de tehnologii de culturd

- Concentrarea eforturilor pentru elaborarea de tehnologii rationale, capabile sd asigure maximizarea
profitului, garantarea calitatii produselor, conservarea resurselor si dezvoltarea durabila, in care context
sistemele de fertilizare si managementul integrat al combaterii bolilor, ddunatorilor si buruienilor vor fi
semnificativ modificate;

- Includerea, in cadrul diferitelor categorii de tehnologii, a unor structuri optimizate de culturi in profil
zonal, cu rol determinant, atit pentru crearea conditiilor de aplicare a unor rotatii rationale, cat si pentru
reducerea impactului negativ al modificarilor climatice;

- Dezvoltarea cercetarilor in domeniul rationalizarii consumului de apa si al prezervarii acesteia in sol, in
regim irigat si neirigat, vizandu-se inclusiv implementarea sistemului dry farming in incintele irigabile;

- Elaborarea §i implementarea unor secvente tehnologice Tmbunatatite bazate pe masuri in principal
preventive care sa fie totodata eficiente economic, ca alternativa a combaterii cu pesticide a agentilor de
daunare, in contextul actual a reducerii considerabile a varietatii de produse de protectie a culturilor din
punct de vedere al tendintelor europene si mondiale.
- Optimizarea metodelor de combatere prin integrarea sistemului de masuri preventive si de combatere a
agentilor de daunare 1n vederea reducerii utilizarii produselor chimice de protectia plantelor.
- Monitorizarea permanenta a riscurilor de aparitie a bolilor, daunatorilor si buruienilor in conditiile
schimbarilor climatice si elaborarea de sisteme eficiente de masuri de prevenire si combatere a acestora.
- Monitorizarea fenomenelor de rezistenta a buruienilor la actiunea erbicidelor in contextul schimbarilor
climatice si a reducerii dozelor de pesticide pe unitatea de suprafata conform noilor cerinte de la Uniunea
Europeana.
- Dezvoltarea in continuare a tehnologiilor ecologice, domeniu in care, INCDA Fundulea are deja o
contributie recunoscutd, avandu-se in vedere, ca elemente specifice, utilizarea exclusiva a resurselor
biologice si naturale de asigurare a fertilizantilor, precum si a masurilor agrotehnice si biologice pentru
combaterea organismelor daunatoare. Se va avea in vedere dezvoltarea cercetarilor privind evaluarea unor
amestecurilor furajere si culturi multispecie pentru sistemul de agricultura ecologic, studii privind
pretabilitatea amestecurilor de soia comparativ cu liniile pure pentru valoarea agronomica in sistemul de
agricultura ecologic dar si generarea de germoplasma de grau rezistentd la mélura comuna pentru sistemul
de agricultura ecologic.

In domeniul cercetarilor fundamentale
Continuarea si dezvoltarea lucrarilor in domeniul cercetarilor fundamentale orientate vizandu-se
preponderent:

- obtinerea de material initial de ameliorare la principalele specii prin introgresia de gene utile de
la specii Inrudite, in conformitate cu noile obiective care includ, in principal, diversificarea bazei genetice
a calitatii de Intrebuintare, cat si crearea de noi perspective de producere de recolte sanatoase si stabile;

- stabilirea/identificarea de noi indici fiziologici si biochimici de selectie pentru principalele
insugiri agronomice si de calitate;

- identificarea de markeri moleculari, asociati genelor care controleaza insusiri specifice vizate in
lucrarile de ameliorarea cerealelor si plantelor tehnice;

- perfectionari metodologice privind accelerarea stabilizarii a noi restructurari genetice;

- elucidarea unor aspecte teoretice, dar cu conotatii practice directe, privind nutritia plantelor si
reactia acestora la diferitii factori de stres abiotic.

Pentru toate domeniile de cercetare, se considera a fi deosebit de utild conceperea unor tematici,
complementare preocuparilor de baza, pretabile pentru a fi abordate de catre cei care urmeaza a desfagura
activitati specifice de masterat si doctorantura in cadrul institutului.

MASURI PRIVIND IMBUNATATIRI STRUCTURALE, CALITATIVE SI DE UTILIZARE
A FORTEI DE MUNCA

- Reducerea raportului personal cu pregatire superioard/personal ajutitor;

- Selectia de cadre tinere, cu aptitudini dovedite pentru activitatea de cercetare, in contextul unui
parteneriat cu invatamantul agronomic superior, constand In organizarea de stagii de masterat i
doctorantura, inclusiv in regim de cotutela;

- Atragerea de noi cadre de cercetare prin politici salariale adecvate;



- Motivarea cadrelor de cercetare prin evaludri, atestari i reatestari periodice, precum s§i prin politici
salariale diferentiate (realizate in sistem de confidentialitate, a carui implementare este de o deosebita
importantd), capabile sa reflecte obiectiv recunoasterea meritelor personale;

- Perfectionarea pregatirii cadrelor tinere de cercetare prin organizarea de cursuri intensive de limbi
strdine (pentru acces direct la literatura de specialitate) si de informatica, prin doctorantura si stagii de
specializare, cu precadere 1n strdinatate, cu deosebire in domeniul cercetarilor fundamentale;

- Specializarea cadrelor in domeniul marketingului si a producerii de seminte de calitate.

MASURI PRIVIND IMBUNATATIREA DOTARII TEHNICO-MATERIALE SI
A PATRIMONIULUI GENETIC VEGETAL

- Imbunititirea dotarii cu aparaturi de laborator performanti si echipamente necesare pentru aplicarea
tehnicii speed breeding (cel putin la grau), prin eforturi financiare canalizate echilibrat in functie de
de forta de munca;

- Reinnoirea treptatd a utilajelor si echipamentelor de cAmp destinate producerii de seminte (in special
reducere a suprafetelor destinate campurilor experimentale si a necesarului de fortd de munca, fara a fi
diminuate sansele de materializare a rezultatelor cercetarilor prefigurate;

- Cresterea performantelor tehnice si calitative ale sectorului de procesare industriald a semintelor, prin
completarea dotdrii acestora cu noi utilaje performante dar si achizitia unei noi statii pentru procesarea
semintelor;

- Modernizarea in continuare a tehnicii de calcul, prin noi achizitii de hardware si software;

- Modernizarea 1n continuare a laboratoarelor cu echipamente de ultima generatie;

- Imbogatirea patrimoniului genetic vegetal, in special pe baza noii germoplasme generate recent in zone
ale lumii mai putin prospectate in ultima perioada.

MASURI PENTRU IMBUNATATIREA PERFORMANTELOR ACTIVITATII
- Stabilirea si urmadrirea realizarii de programe editoriale care sa asigure fluenta activitatilor in domeniu,
structurate astfel:
- lucréri stiintifice sustinute in cadrul sesiunilor anuale de referate, pentru publicare in Analele
INCDA Fundulea;
- lucrari stiintifice reprezentative, pentru publicare in revista institutului Romanian
Agricultural Research, editatd in limba engleza si de circulatie internationald, indexata ISI
din anul 2007,
- lucrari stiintifice sustinute in cadrul consfatuirilor nationale tematice, pentru publicare in
revistele de profil;
- lucrari sustinute in cadrul sesiunilor interne de referate si comunicari stiintifice;
- lucrari de informare tehnico-stiintifica pentru publicare in reviste cu profil agronomic;
- lucrari de popularizare, pentru prezentare sub forma de brosuri si pliante.
- Valorificarea superioard a fondului de date experimentale, in special a celor insuficient exploatate, in
cadrul programului astfel elaborat;
- Intocmirea si depunerea in timp util a documentatiilor pentru solicitarea de brevete de inventie, pentru
toate creatiile biologice ce se vor realiza pe parcurs;
- Mentinerea in continuare a structurii manifestarilor stiintifice organizate de institut;
- Asigurarea prezentei active a cercetatorilor din cadrul institutului la manifestari stiintifice internationale;
- Promovarea, in vederea testarii finale pentru inregistrare ca soiuri sau hibrizi, a celor mai performante
genotipuri, capabile sd asigure competitivitate si incadrare in prevederile UPOV.

MASURI PRIVIND IMBUNATATIREA VALORIFICARII REZULTATELOR

- Aprofundarea cunoasterii problemelor majore ale momentului cu care se confruntd producatorii
agricoli, prin colaborarea ce se va statua cu asociatiile profesionale ale producatorilor agricoli si, in mod
deosebit, prin dialog direct cu membrii viitorului consiliu al beneficiarilor, care urmeaza a se constitui la
nivel de institut;

- Abordarea de noi cai, mai incisive, de popularizare a rezultatelor cercetarii, inclusiv prin
organizarea de lansari de produs, cu tot ce presupune o asemenea actiune;

- Particularizarea mai adecvata a prezentarilor de produs in cadrul brosurilor si pliantelor;



- Imbunaititirea si actualizarea periodici a site-ului web, in special sub aspectul noutitilor realizate in
cercetare, pentru derularea la cote calitativ ridicate a activitatilor legate de imaginea unitatii;

- Realizarea de loturi demonstrative in cadrul institutului in amplasamente adecvate accesului la
acestea, 1n orice conditii, pentru valorificare in cadrul zilelor organizate pe produs (ziua graului si orzului,
ziua florii-soarelui si soiei, ziua porumbului etc.);

- Valorificarea superioara a loturilor demonstrative organizate in zonele de deservire;

- Dezvoltarea colaborarii cu organele de consultantd agricold, mijloc important pentru informarea
producitorilor agricoli privind principalele noutati obtinute in cercetare si modalitatile de valorificare a
acestora;

- Statuarea si consolidarea unei activitafi publicistice sustinute, structuratd pe aspecte specifice
problematicilor de sezon cu care se confruntd practica agricold, in cadrul necesitdtii de intensificare a
conlucrarii cadrelor de cercetare din institut cu mijloacele mass-media, la nivel national si local;

- Abordarea profesionistd, sustinuta prin cadre de specialitate, in cadrul unui sector de marketing
imbunatatit, a studiilor de piata pentru optimizarea, in ansamblu, a activitatilor comerciale;

- Structurarea ofertei de produse in functie de tendintele de evolutie a pietei semintelor, pe plan
intern si extern;

- Asigurarea competitivitatii pe piata de seminte a produselor proprii, prin valoare genetica ridicata si
parametrii de calitate superiori, la nivelul standardelor internationale, incluzadnd si perfectionarea
sistemului propriu de control al calitatii.

MASURI PRIVIND IMBUNATATIREA PARTENERIATULUI IN ACTIVITATEA DE CERCETARE
- Domenii de cooperare:

- testarea ecologica a soiurilor si hibrizilor;

- crearea in comun de soiuri si hibrizi (grau, floarea-soarelui, porumb);

- calitatea graului;

- bolile cerealelor si organisme daunatoare la floarea-soarelui;

- ecotoxicologia pesticidelor si impactul acestora asupra mediului;

- utilizarea tehnicilor de genetica moleculard;

- teledetectie si modelare aplicate in agricultura;

- agricultura ecologica.

- Concentrarea eforturilor de cercetare in domenii cu sanse de colaborare internationala in crestere si anume:
crearea In comun de soiuri si hibrizi; bolile cerealelor si organisme daunatoare la floarea-soarelui;
diversificarea genetica a calitatii produselor; ecotoxicologia pesticidelor si impactul acestora asupra
mediului; utilizarea tehnicilor de genetica moleculara; agricultura ecologica; agricultura de precizie;

- Dezvoltarea parteneriatului cu unitatile de invatamant agricol superior, pe multiple planuri: cercetare,
valorificarea rezultatelor cercetarii, formarea si perfectionarea tinerelor cadre;

- Crearea si dezvoltarea parteneriatului cu organizatii profesionale ale utilizatorilor, incluziv prin crearea
de consortii pentru accesare de fonduri de cercetare.

MASURILE PENTRU MENTINEREA PROFITABILITATII ECONOMICE
A ACTIVITATILOR

- Elaborarea de programe realiste si flexibile privind sustinerea financiarda a activitatilor de cercetare
programate, in limita surselor directe si indirecte disponibile si in concordantd cu obligatiile asumate
prin contracte privind utilizarea fondurilor bugetare;

- Organizarea de analize periodice privind situatia economica, atat la nivel global, cat si pe componente de
infrastructura, pentru identificarea si aplicarea de masuri corective eficiente;

- Aprobarea curentd a plafonului zilnic de cheltuieli §i structura acestora se va baza in exclusivitate pe
directionarea surselor de finantare in conformitate cu prevederile programelor financiare, revazute si
imbunatatite periodic;

- Elaborarea si derularea programelor de producere de seminte, la nivelul fermelor vegetale, din punct de
vedere cantitativ si al structurii pe specii, soiuri si hibrizi, in conformitate cu cerintele reale ale pietii,
determinate pe criterii stiintifice de sectorul de marketing restructurat;

- Mentinerea in continuare a unei politici salariale echilibrate, avandu-se in vedere stimularea mai
consistentd a cadrelor de cercetare si a personalului cu rezultate deosebite, pe baza unor criterii bine
stabilite si cunoscute;

- Identificarea si promovarea de masuri concrete de crestere a productivitatii muncii, adaptate la specificul
diferitelor etape, in cadrul restructurarilor de personal prefigurate si pe masura materializarii



prevederilor de imbunatatire si modernizare a dotarii tehnico-materiale a tuturor sectoarelor.

A. Program de masuri administrative

Pe baza experientei acumulate 1n perioada anterioard, realizarea obiectivelor preconizate se va

asigura prin cumulul masurilor de ordin administrativ care urmeaza a fi luate in dinamica, in cadrul
sedintelor Comitetului de directie, precum si al altor intalniri de lucru, in urma analizelor curente a
statusului de derulare a actiunilor operationale prevazute in capitolul precedent. Acest program, care va fi
generat si completat pe parcursul monitorizarii implementarii sarcinilor asumate prin prevederile specifice
stabilite, va sta la baza construirii tematicilor sedintelor Consiliului de Administratie, in cadrul carora vor
fi stabilite masuri administrative punctuale, de natura corectiva.

In contextul general al cerintei imperioase de simplificare a procedurilor administrative, o masura

prioritara ce va fi urmaérita va consta in reducerea semnificativa, pe cat posibil, a implicérii cercetatorilor
in elaborarea de documente specifice evidentei financiar-contabile a activitatilor de C-D.

cercetarii prin (micro)productie
si servicii catre terti

z; Miisura Scopul Rezultate
1 | Dezvoltarea colectivelor de Asigurarea masei critice Cresterea competentei
cercetare de perspectiva prin de personal CDI. Se va stiintifice
angajarea de personal cu studii aplica o strategie de recru- | Completarea locurilor
superioare §i pregdtire tare orientatd spre perso- vacantate prin pensionare
multidisciplinara nalul cuprins in formare
doctorala si masterat
2 | Elaborarea de noi criterii de Stimularea personalului Cresterea numarului de
evaluare a personalului CDI, in CDI pentru dezvoltarea proiecte CDI
corelare cu cerintele actuale ale | indicatorilor de Cresterea cantitativa si cali-
activitatii de cercetare performanta stiintifica tativa a rezultatelor CDI
3 | Diversificarea metodelor §i Cresterea competitivitatii Cresterea participarii la
mijloacelor de perfectionare i in competitiile nationale §i | cursurile de perfectionare
promovare a personalului europene Cresterea continud a pon-
derii cercetatorilor I si Il, in
total personal CDI
Cresterea ponderii
cercetatorilor tineri in total
cercetdatori
4 | Monitorizarea continud §i fndeplinirea obiectivelor si | Derularea si finalizarea in
eficienta a proiectelor de indicatorilor de rezultat conditii corespunzdtoare a
cercetare aflate in derulare din proiectele in derulare | proiectelor de cercetare
nationale §i europene
5 | Participarea cu propuneri de Implicarea activa si Cresterea numarului
proiecte de inalt nivel stiintific la | eficientd in aria nationala | propunerilor de proiecte CDI
competitiile nationale si europene | si europeana de cercetare | cu 10%
Cresterea ratei de succes in
competitiile nationale i
europene
6 | Initierea de parteneriate Elaborarea de propuneri de | Cresterea ponderii operatorilor
multidisciplinare la nivel national | proiecte de cercetare si acce- | economici in total parteneri
si international sarea competitiilor viitoare cu 16%
7 | Cresterea valorilor indicatorilor | Promovarea §i cresterea Cresterea vizibilitatii
Institutului privind activitatea de | vizibilitatii institutului
diseminare a rezultatelor CDI
8 | Dezvoltarea activitatii CDI prin | Atragerea de fonduri Cresterea numarului
contracte directe cu operatorii extrabugetare contractelor incheiate direct
economici cu operatorii economici
9 | Valorizarea rezultatelor Cresterea gradului de

utilizare a infrastructurii CDI
existente




10 | Adaptarea structurii Cresterea competentelor
organizatorice: crearea unui personalului
compartiment pentru transferul
tehnologic al rezultatelor
cercetarii
11 | Cresterea ratei rentabilitatii si Cresterea solvabilitatii si Structura echilibrata a
solvabilitatii generale stabilitatii financiar- veniturilor din activitatea
economice institutului
12 | Perfectionarea infrastructurii Accesarea de cercetari com- | Cresterea productivitatii
CDI plexe, pe domeniile strategi- | muncii in activitatea CDI cu
ce 10%
13 | Mentinerea acreditarii Eficientizarea activitatii Cresterea parteneriatelor cu
institutului, managementul CDI si de valorizare a agentii economici
calitatii rezultatelor CDI Asigurarea conformarii cu
ceringele legale in vigoare
14 | Implementarea prevederilor Optimizarea activitatii Mentinerea institutului in
Controlului Intern Managerial generale topul operatorilor economici
15 | Implementarea masurilor din cercetarea de profil
stabilite de Curtea de Conturi
16 | Implementarea masurilor privind
protectia informatiilor clasificate

B. Planificare operationala
Atingerea obiectivelor conturate in cadrul orientdrilor strategice ale ofertei manageriale se va
realiza pe baza planificirii operationale si analizei costurilor si a surselor de finantare. In aceasta privinta
avem in vedere:

- optimizarea continua prin dimensionarea in dinamica a volumului de activitate prin racordarea
acestuia la cerintele de ierarhizare etapizatd a obiectivelor urmarite si la resursele disponibile in fiecare
etapa;

- elaborarea, implementarea i monitorizarea permanentd a unui program de masuri de ordin
administrativ, adaptabil variatiei conditiilor concrete si capabil sa asigure obtinerea de rezultate financiare
pozitive la nivelul intregii activitati a unitatii (activitati de C-D si conexe);

- asigurarea unei finantri corespunzatoare tematicilor de C-D prioritare, care sunt generatoare
de rezultate cu impact major, atat din punct de vedere stiintific, cat si economic, printr-o continua
monitorizare §i ajustare a cheltuielilor i restrangerea corespunzatoare (pand la anulare, dupa caz) a
alocarilor de fonduri pentru teme de C-D cu nivel mai redus al importantei;

- organizarea de analize periodice privind situatia economica, atat la nivel global, cat si pe
componente de infrastructura, pentru identificarea si aplicarea de masuri corective eficiente. Aprobarea
curenta a plafonului zilnic de cheltuieli si structura acestora se va baza in exclusivitate pe directionarea
surselor de finantare In conformitate cu prevederile programelor financiare, revazute si imbunatatite
periodic;

- elaborarea si derularea programelor de producere de seminte, la nivelul fermelor, din punct de
vedere cantitativ si al structurii pe specii, soiuri i hibrizi, in conformitate cu cerintele reale ale pietii,
determinate pe criterii stiintifice de sectorul de marketing restructurat;

- optimizarea valorificarii pe piatd a produselor (reprezentate prioritar prin seminte) prin
practicarea de preturi cat mai corect evaluate, pe baza costurilor realizate si a raportului cerere/oferta;

- concentrarea eforturilor de cercetare in domenii cu sanse de colaborare internationala in
crestere si anume: crearea in comun de soiuri si hibrizi; bolile cerealelor i organisme daunatoare la
floarea-soarelui; diversificarea genetica a calitatii produselor; ecotoxicologia pesticidelor si impactul
acestora asupra mediului; utilizarea tehnicilor de geneticad moleculard; agricultura ecologica; agricultura
de precizie;

- dezvoltarea parteneriatului cu unitatile de invatdimant agricol superior, pe multiple planuri:
cercetare, valorificarea rezultatelor cercetarii, formarea si perfectionarea tinerelor cadre;

- crearea i dezvoltarea parteneriatului cu organizatii profesionale ale utilizatorilor, inclusiv prin
crearea de consortii pentru accesare de fonduri de cercetare.



