Anexa 1l

RAPORT
AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL INCDA FUNDULEA

Cap.1. Introducere

Consiliul de Administratie este format din 9 membri, din care patru sunt
reprezentanti ai Ministerelor de resort: Ministerul Educatiei si Cercetarii Stiintifice,
Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale, Ministerul Finantelor Publice gi Ministerul
Muncii, Familiei si Protectiei Sociale si un reprezentant al Academiei de Stiinte Agricole si
Silvice.

Stuctura nominald a Consiliului de Administratie este prezentatd in cadrul
materialului de baza (Raportul de activitate al INCDA), la capitolul 3 (Structura de
conducere).

Activitatile Consiliului de Administratie, derulate pe parcursul anului 2014 in cadrul
a 12 sedinte lunare, s-au incadrat in totalitate prevederilor legale privind normele de
functionare si complexul de atributii $i responsabilitati stabilite.

Pentru membrii Consiliului de Administratie din afara unitatii, sedintele lunare, cu
mentionarea datei, orei de incepere si a ordinei de zi, au fost anuntate (prin adrese scrise)

cu 5-7 zile anterior programarii acestora.

Cap.2. Managementul institutional

Managementul institutional a fost realizat, in conformitate cu prevedrile legale n

vigoare, prin urméatoarele organisme (structuri de conducere):
- Consiliul de Administratie;
- Consiliul Stiintific;
- Comitetul de Directie.

Principalele activitati derulate, atat de Consiliul de Administratie, cat si de Consiliul
Stiintific, precum gi rezultatele obtinute, au fost detaliate Tn cadrul acestui Raport.

In privinta activitatii Comitetului de Directie, sunt de mentionat numarul mare de
sedinte de lucru (56), covocate si derulate Tn directd corelare cu pricipalele probleme cu
care s-a confruntat Institutul pe parcursul intregului an 2014, care au contribuit eficient la
luarea si implementarea de masuri corective specifice diferitelor domenii de activitate, in

limitele atrbutiilor conferite acestui organism de conducere colectiva.
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Cap.3. Activitatea de cercetare-dezvoltare si inovare, pe plan national si

international, desfagurata de INCDA Fundulea

Activitatea de C-D desfaguratd de unitate, structuratd pe domenii si directii de
cercetare, precum si principalele rezultate si impactul acestora in cadrul actiunilor de
transfer cétre beneficiari, a fost analizata in cadrul majoritatii sedintelor, in care context, in
cadrul a 4 sedinte de lucru, analizele s-au derulat pe baza prezentérii de materiale
detaliate. Astfel, ca materiale analizate (incluse in dosarele de sedinta, diseminate tuturor
membirilor C.A.), raportate la diferite tematici abordate, sunt de mentionat urmétoarele:

- Discutarea si aprobarea structurii culturilor pentru primavara anului 2014;

- Prezentarea si analiza, in cadrul campurilor demostrative cu soiuri si hibrizi, a
principalelor rezultate obtinute Tn domeniile: ameliorarii graului si a speciei triticale;
ameliorarii porumbului; amelioréarii florii-soarelui;

- Discutarea si aprobarea Propunerilor privind structura culturilor pentru toamna
anului 2014;

- Prezentarea si discutarea Raportului de activitate privind desfasurarea in anul
2014 a Programului nucleu PN09-25: ”fmbunéta";‘irea si diversificarea bazei genetice gi a
tehnologiilor de cultur& la plantele de camp, pentru obtinerea de produse agricole
corespunzétoare diferitelor cerinte ale consumatorilor i ale industriei prelucratoare”

- Prezentarea si analiza lunard a stadiului de desféasurare a activitatilor de C-D in
laboratoare, spatii cu climat dirijat, campuri experimentale si de producere de seminte.

In cadrul acestui capitol se integreazd si activitdtile dedicate coordonarii si
monotorizarii Consiliului stiintific al INCDA Fundulea, cu mentiunea cé o parte din membrii
CA fac parte si din structura acestui organism.

In contextul general al unei aprecieri pozitive a activitatii desfagurate de Consiliul
Stiintific, este de consemnat implicarea sustinutd a acestuia in abordarea si rezolvarea
multiplelor sarcini care i-au revenit, in totala conformitate cu prevederile Regulamentului
de Organizare si Functionare in vigoare.

Principalele activitati desfagurate de Consiliul Stiintific, in perioada de referinta, au
constat in:

- Masuri privind organizarea sesiunii interne de referate si comunicéri stiintifice;

- Aprobarea programului acestei sesiuni;

- Discutii, evaluarea potentialului si méasuri privind participarea INCDA Fundulea,

cu propuneri de proiecte, la competiti C-D, atat la nivel national, céat si

european;
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Stabilirea de masuri punctuale privind valorificarea eficienta a serei si a altor
spatii cu climat dirijat;

Analiza activitatii colectivelor de cercetare;

Evaluarea anuald individuala a personalului de cercetare;

Analiza si avizarea Regulamentului pentru organizarea gi desfasurarea
concursurilor pentru ocuparea functiilor si acordarea gradelor profesionale CS |
si Il in cadrul INCDA Fundulea;

Discutarea si aprobarea propunerilor privind scoaterea la concurs a 4 posturi de
CS 1, pentru INCDA Fundulea;

Dicutarea si aprobarea structurii soiurilor si hibrizilor, creatii ale INCDA

Fundulea, care urmeza a fi inscrigi in Catalogul Oficial, editia 2015.

Cap.4. Activitatea financiar - contabila

Analiza periodica a situatiei financiar-contabile a Institutului s-a constituit intr-una

dintre preocupérile de baza ale Consiliului de Administratie, pe intreg parcursul anului

2014. Documentele prezentate, in cadrul a 8 sedinte, spre analizd si aprobare (de

asemenea, integrate in dosarele de sedintd) au fost:

Discutarea si aprobarea Bugetului de venituri si cheltuieli al INCDA Fundulea
pe anul 2014,

Discutarea si aprobarea Raportului privind realizarea Planului de investitii pe
anul 2013 si a Propunerilor de Plan de investitii pentru anul 2014;

Discutarea si aprobarea Procesului-verbal privind inventarierea anuald a
patrimoniului INCDA Fundulea la data de 31.12.2013;

Discutarea si aprobarea propunerilor privind scoaterea din uz a materialelor,
obiectelor de inventar si de casare a mijloacelor fixe, inventariate la data de
31.12.2013;

Discutarea si aprobarea Raportului de evaluare a constructiilor si terenurilor
aflate in patrimoniul INCDA Fundulea, la data de 31.12.2013;

Prezentarea, analiza si aprobarea Situatiilor financiare ale INCDA Fundulea la
data de 31.12.2013;

Prezentarea si aprobarea Raportului administratorilor la data de 31.12.2013;
Prezentarea si analiza Situatiei financiare a INCDA Fundulea pe trimestrul
| —2014;
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Prezentarea si analiza, in cadrul a 3 sedinte, a Situatiei actualizate privind
finantarea activitatii de cercetare la datele de 28.03., 29.05. si 30.09.2014.
Perspective pentru perioadele urméatoare;

Discutarea si aprobarea Bilantului contabil al INCDA Fundulea la data de
30.06.2014 si a Raportului administratorilor;

Prezentarea si analiza situatiei financiare a INCDA Fundulea la data de 30
septembrie 2014;

Prezentarea si analiza Propunerilor de finantare a proiectelor de C-D din cadrul

Programului Nucleu in anul 2015.

Cap.6. Managementul resurselor umane

in domeniul managementului resurselor umane, ca principale tematici abordate de

Consiliul de Administratie, in cadrul unor sedinte de lucru dedicate, sunt de consemnat:

Discutarea si aprobarea Organigramei gi Statului de functii ale INCDA
Fundulea pentru anul 2014;

Discutarea si aprobarea Regulamentului pentru organizarea si desfésurarea
concursurilor pentru ocuparea functiilor i acordarea gradelor profesionale CS |
si Il in cadrul INCDA Fundulea.

Aspecte punctuale ale domeniului au fost abordate, ocazional, in cadrul capitolului

diverse, componenta nelipsita din structura ordinelor de zi ale sedintelor.

Cap.6. Activitati conexe

Analiza informarilor periodice privind stadiul activitatilor de marketing, cu detalieri

asupra aplicarii procedurilor specifice (cu precadere in domeniul achizitilor de bunuri si

servicii), precum gi cu privire, atat la situatia de moment, cat si la perspectiva valorificarii

semintelor si a altor produse.

Cap.7. Program de activitate 2015

in conformitate cu prevederile legale, sunt programate 12 sedinte lunare, care vor

fi realizate fara exceptie, la fel ca si in perioada de raportare.

Principalele problematici prevézute a fi abordate sunt:

Analiza si aprobarea Planului de venituri si cheltuieli pentru anul 2015;
Analiza si aprobarea Organigramei si Statului de functii ale INCDA Fundulea;
Discutarea si aprobarea propunerilor comisiilor de inventariere privind casarea

unor mijloace fixe;
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- Discutarea si aprobarea propunerilor privind scoaterea din uz a materialelor,
obiectelor de inventar si de casare a mijloacelor fixe, inventariate la data de
31.12.2014 de céatre comisiile de inventariere;

- Analize periodice privind situatia surselor de finantare a activitatilor de C-D, a
perspectivelor de evolutie a acestora si stabilirea de ma&suri operative pentru
eficientizarea activitatilor;

- Analize trimestriale privind situatia economico-financiare a unitatii, adoptarea
masurilor corective ce se impun;

- Discutarea si aprobarea masurilor privind derularea campaniilor de
comercializare a semintelor;

- Discutarea si aprobarea Bilantului Contabil la data de 31.12.2014, respectiv a
Bilantului Contabil la data de 30.06.2015;

- Discutarea si aprobarea pentru inregistrare in contabilitate a situatiei financiare
anuale;

- Discutarea si aprobarea rezultatelor concursului de promovare in grade
stiintifice ce se va organiza la INCDA Fundulea;

- Discutarea si aprobarea propunerilor de masuri punctuale de imbunatatire a
eficientei activitatilor specifice, pe baza raportarilor lunare a stadiului si
rezultatelor lucrérilor desfagurate in laboratoare, spatii cu climat dirijat, in
campurile experimentale, precum si in campurile de multiplicare a semintelor;

- Prezentarea, analiza si luarea de decizii privind complexul de probleme cu care
se confruntd unitatea, care se integreazd domeniului de competentd al

Consiliului de Administratie.

Cap.8. Diverse

Pentru fiecare dintre cele 12 sedinte, derulate pe parcursul anului 2014, au fost
emise Hotarari ale Consiliului de Administratie, care au vizat 45 de puncte distincte,
reprezentate prin diverse aprobari si masuri de aplicat.

Se ataseaza prezentului Raport, Anexa 1.1.: Raport privind activitatea Directorului

general.
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Anexa 1.1
RAPORT

privind
ACTIVITATEA DIRECTORULUI GENERAL

Cap. 1 — Introducere

Activitatea Directorului general al INCDA Fundulea, incluzand intregul complex
de sarcini gi raspunderi atribuite/asumate, s-a derulat in totald concordantd cu
reglementérile legale in vigoare si nominalizate in cadrul Regulamentului de Organizare si

Functionare a unitatii.

Cap. 2 — Principii manageriale

Principiile manageriale de coordonare a activitatilor de CDI ale unitatii au avut in
vedere o cat mai completd racordare la directiile strategice de dezvoltare a arealului
european de cercetare din domeniul agronomic, care constau in:

- optimizarea si dimensionarea in dinamica a volumului de activitate prin

adaptarea acestuia la cerintele de ierarhizare etapizaté a obiectivelor urmarite;

- diversificarea surselor de finantare;

- elaborarea, implementarea si monitorizarea permanentd a unui program de

méasuri de ordin administrativ, adaptabil variatiei conditiilor concrete si capabil s&a
asigure obtinerea de rezultate financiare pozitive la nivelul intregii activitati a
unitati (activitati de C-D si conexe).

Principalele obiective strategice abordate pentru dezvoltarea institutionald, avand
ca scop eficientizarea actvitatilor de materializare a multiplelor gi complexelor sarcini
statuate prin definirea misiunii unitatii, Tn contextul evolutiei previzibile sau mau putin
previzibile a cadrului socio-economic in care acestea urmeaza a se desfasura, constau in:

- dezvoltarea si perfectionarea continutului tematic al activitatilor de cercetare si
integrarea acestora in directiile stabilite prin Agenda de Cercetare Stiintifica
elaborata de Consiliul Stiintific al Initiativei Comune de Programare pentru
Agricultura si Securitate Alimentara.

- perfectionarea resurselor umane;

- perfectionarea infrastructurii CDI,

- perfectionarea sistemului de valorificare a rezultatelor cercetarilor si de sustinere
a transferului tehnologic;

- cresterea vizibilitati interne si externe a Institutului, mentinerea si dezvoltarea, la
nivelul diferitelor paliere, a pozitiei pe piata semintelor
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Cap. 3 — Activitati si rezultate
3.1. Activitate de CDI

Directiile prioritare, in al caror cadru s-a subsumat desfasurarea intregii activitati de

elaborare/identificare si promovare de soluti stiintifice, sunt urméatoarele:

reducerea meteo-dependentei producitiilor culturilor de camp;

- reducerea impactului schimbarilor climatice prognozate;

- stoparea degradarii fertilitatii solului si asigurarea unui nivel de fertilitate
corespunzator;

- perfectionarea tehnologiilor la fiecare din principalele culturi de camp vizand

reducerea inputurilor si reducerea impactului asupra mediului, fara a afecta

nivelul recoltelor si adaptate diferitelor sisteme de agriculturj;

- reducerea pierderilor de recolta produse de boli si daunatori;

asigurarea si imbunatatirea calitatii productiei culturilor de camp.
Céile de integrare in aceste directiile prioritare mentionate, avute in vedere, prin
perfectionari adaptative ale obiectivelor generale de C-D, constau in:

- TImbunéatéatirea calitatii si sigurantei alimentare a produselor vegetale, pentru a
corespunde reglementarilor europene si pentru 0 mai buna competitivitate pe piata
interna si internationala, prin:

- imbunatatirea germoplasmei in privinta potentialului genetic de acumulare a
principalelor componente ale calitatii, inclusiv a unor substante biologic
active si cu valoare nutritiva ridicata, prin exploatarea variabilitatii genetice
disponibile in cadrul speciilor cultivate si prin largirea variabilitatii genetice
prin utilizarea speciilor salbatice inrudite si a transgenelor;

- tehnologii de cultura si de protectie a plantelor, care sa reduca la minimum
acumularea de compusi toxici sau potential daunatori si sa favorizeze
acumularea substantelor cu efect favorabil pentru sanatatea umana, precum
si crearea de genotipuri rezistente la boli si daunatori, care sa reduca
necesitatea tratamentelor chimice de combatere.

- tehnologii si genotipuri pentru agricultura ecologica, care sa asigure rezultate
economice competitive cu cele din agricultura traditionala.

- cresterea eficientei economice a productiei agricole durabile, pe baza valorificarii
superioare a resurselor naturale si tehnologice, pentru a atinge un nivel competitiv
cu tarile avansate, prin:

- imbunatatirea germoplasmei principalelor culturi in privinta rezistentei la
seceta si temperaturi extreme, inclusiv cercetari care sa conduca la
extinderea culturilor cu toleranta sporita;
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elaborarea de tehnologii de cultura a plantelor, adaptate schimbarilor
climatice, pentru conservarea si valorificarea eficienta a resurselor de apa
din precipitatii si irigare;

imbunatatirea germoplasmei principalelor culturi in privinta eficientei de
valorificare a substantelor nutritive si tolerantei la conditii nefavorabile de sol;
elaborarea de tehnologii cu costuri reduse si eficienta ridicata a inputurilor, in
special pentru fermele cu resurse economice limitate, inclusiv crearea de
genotipuri adaptate tehnologiilor cu inputuri reduse;

identificarea unor surse alternative de fertilizare a culturilor;

elaborarea de tehnologii integrate pentru prevenirea si combaterea infestarii
culturilor cu buruieni, patogeni si daunatori, cu impact redus asupra mediului;
cresterea biodiversitatii culturilor de camp prin diversificarea sortimentului de
culturi si soiuri si optimizarea structurii si  succesiunilor de culturi,
corespunzator cu favorabilitatea conditiilor naturale, specificul tipurilor de
exploatatii si cerintele pietii.

- dezvoltarea de cercetéri fundamentale orientate, pentru rezolvarea problemelor

majore ale viitorului in productia de cereale, plante tehnice si furajere, prin:

dezvoltarea cercetarilor de genetica, genetica moleculara, genomica si
proteomica, in scopul deschiderii de noi perspective pentru cercetarea
aplicativa;

elaborarea de noi tehnologii de ameliorare care sa permita reducerea
perioadei de creare a noilor cultivare si accelerarea progresului genetic;
cercetari de fiziologia formarii recoltelor si a calitatii, in vederea identificarii
unor noi cai de Tmbunatatire a acestora. Se are in vedere adaptarea
modelelor matematice de simulare a formarii recoltelor, a formarii calitatii si
cuplarea modelelor cu date culese prin teledetecitie;

cercetari privind biologia solului si circuitul substantelor nutritive in sol, in

vederea optimizarii fertilitatii solurilor.

Aceste obiective generale sunt particularizate prin obiective specifice diferitelor

specii de cultura din domeniul de activitate al Institutului.

Principalele rezulate ale cercetérilor intreprinse, in cadrul a diferite colective

de C-D sunt prezentate in Anexa 9 la Raportul de activitate pentru anul 2014. In

sinteza sunt de mentionat urmatoarele:

- perfection&ri metodologice, cu implicatii directe in cercetéarile aplicative

derulate in unitate, in domeniile geneticii moleculare si fiziologiei;
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- crearea de materiale de preameliorare in cadrul cercetérilor intreprinse n
domeniile citogenetica si biotehnologie;

- obtinerea a trei brevete de inventie pentru noi soiuri recent inregistrate;

- inregistrarea unui nou soi de grau de toamna si includerea lui in Catalogul
oficial al soiurilor cultivate Tn Romania;

- Inregistrarea in Rusia a soiului de lucerna Maddélina, creatie a INCDA
Fundulea;

- evidentierea comportarii in reteaua de testare oficiala ISTIS a noi genotipuri
create la Institut, dintre care cel putin trei urmeazé a fi propuse pentru inregistrare
ca soiuri;

- finalizarea si includerea in reteaua ISTIS, in vederea promovarii ca soiuri
sau hibrizi comerciali, a 14 noi genotipuri;

- evidentierea de noi materiale biologice, stabilizate genetic si cu potential ridicat
de promovare, la principalele specii de cultura din domeniul de activitate al Institutului;

- obtinerea de noi date experimentale si integrarea acestora in recomandari
tehnologice in domeniile: agricultura durabila, agriculturad conservativa si agricultura
ecologica;

- testarea si elaborarea de norme tehnice de utilizare pentru noi produse de
protectia plantelor.

3.2. Evaluarea institutionala

INCDA Fundulea a fost evaluat, in conformitate cu prevederile HG
1062/2011, de céatre o comisie formata din 5 personalitati stiintifice din strainatate,
recunoscute pe plan international, in vederea, atat a recertificarii ca Institut
National, cat si a clasificarii. Potrivit procesului-verbal final intocmit de Comisia de
evaluare, Institutului i-a fost acordat calificativul A+.

INCDA Fundulea a avut onoarea de a fi inclus, de catre Camera de Comert si
Industrie a Romaniei, in topul intrepriderilor cu rezultate economice deosebite. Procesul
de selectie a avut la bazd un complex de criterii, analizate si evaluate pentru perioada
ultimilor 5 ani. Astfel, Institutului i-a fost conferit Premiul National pentru ocuparea locului
[1l in Topul National al Firmelor, editia a XXl-a, 2014.

3.3. Managementul resurselor umane (Formarea si perfectionarea
resurselor umane)

- Gestionarea oportunitéatilor de dezvoltare a carierei personalului de C-D
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Dinamica numarului de personal in perioada 2010-2014, (incluzand total personal
unitate, total personal sector cercetare si personal de cercetare cu studii superioare),
redatd in Graficul 1, releva faptul cad, in contextul in care numarul total de personal a
scazut cu 10,6%, personalul angajat in sectorul de cercetare s-a redus intr-o mai mica
masura (cu 8,3%), s-a reusit mentinerea la un nivel constant a numarului de cadre cu
pregéatire superioara in primii trei ani, ca acesta sa sporeasca (cu 7,7%) in anul 2014.
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- Perfectionarea resurselor umane

Principalele masuri de ordin managerial intreprinse in anul 2014 in domeniul
perfectionarii resursei umane au constat in:

- implicarea directd a 12 tineri cu studii superioare aflati la inceputurile activitatilor
de cercetare n elaborarea si prezentarea de lucrari stiintifice, in cadrul sesiunii interne de
referate si comunicari stiintifice;

- sprijin acordat pentru 4 tineri absolventi, recent angajati ai unitatii, pentru
frecventarea cursurilor de masterat, organizate de USAMV Bucuresti;

- sustinere financiara pentru 5 doctoranzi si asigurarea conditiilor de derulare a
activitatilor specifice stagiilor de doctoranturs;

- acordare de sprijin tinerilor cercetatori pentru afirmare profesionald, inclusiv
pentru promovare in grade stiintifice superioare;

- finantarea/cofinantarea participarii la manifestari stiintifice internationale
(conferinte, simpozioane, workshop-uri), care au implicat un numér de 28 delegati si 14
actiuni;

- obtinerea unei burse de specializare pentru o tdnara cercetatoare, cu durata de 3
luni, la CYMMIT, Mexic, in domeniul ameliorarii si fiziologiei plantelor;

- sustinerea financiara pentru participarea unui delegat la cursul Expert achizitii
publice, sustinut de o firma specializaté acreditata;

- organizarea cursului anual de instruire in domeniul PSI si SSM, desfasurat in
cadrul unitétii, pentru intregul personal cu responsabilitati stabilite prin fisa postului;

- organizarea de cursuri de instruire periodica, pentru muncitori si personal de

executie, in vederea perfectionarii competentelor specifice posturilor de munca.

- Motivarea personalului de C-D pentru performanta si prestigiu profesional

In contextul unui venit mediu lunar al personalului Institutului de 1.835 lei (si de
1.877 lei al celui din sectorul de cercetare), s-a realizat o departajare semnificativa a
veniturilor salariale individuale, intr-o deplind corelare a acestora, atat cu nivelul de
calificare, dar mai ales cu performantele obtinute.

in colectivul de redactie al revistei Romanian Agricultural Research (indexata ISI)
sunt cooptati 4 membri, in cel al redactiei Analele INCDA Fundulea (prezenta in CABI Full
Text database, UK) 6 membri. in cadrul ambelor colective de redactie, directorul general
detine functia de Redactor responsabil. Doi cercetatori ai Institutului sunt membri n
colectivele de redactie a trei reviste editate in strainatate: HELIA, International Scientific

Journal of the FAO European Cooperative Research Network on Sunflower and the
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International Sunflower Association si Field and Vegetable Crops Research Journal, Novi
Sad, Serbia, respectiv International Journal of Plant Breeding and Genetics. De
asemenea, unul dintre acestia detine si calitatea de evaluator pentru revista Research

Cereal Communication, Ungaria (cotata ISI).

3.4. Cregterea capacitatii de cercetare, infrastructura de CDI, transferul
tehnologic si valorificare rezultatelor cercetarii

Cregterea capacitatii de cercetare, din punct de vedere al tematicilor
abordate in cadrul directiilor prioritare si a rezultatelor generate de acestea,
apreciata ca semnificativa, s-a realizat n principal prin:

- pefectionarea in continuare a personalului de cercetare cu studii superioare
si a celui auxiliar, direct implicat;

- completarea dotarii cu aparaturda de laborator si echipamente specifice
performante;

- largirea diversitatii genetice a materialului biologic initial;

- obtinerea de material de preameliorare cu noi insusiri valoroase (prioritar
be baza utilizarii a noi surse de germoplasma, inclusiv de specii sélbatice inrudite);

- elaborarea de noi metodologii si indici de evaluare si selectie, cu eficienta
sporitd in dezvoltarea cercetérilor aplicative;

- orientarea utilizarii resurselor umane, financiare si de infrastructura, catre
domeniile Tn care unitatea prezintd competitivitate demonstrata.

Infrastructura de transfer tehnologic este constituitd din urmatoarele elemente:

- Colectivul de extensie a rezultatelor cercetarii;

- Centrul de cercetare si transfer tehnologic pentru agricultura ecologica;

- Platforma de cercetare pentru agriculturd conservativa;

- Campuri demonstrative pentru prezentarea soiurilor si hibrizilor;

- Laboratorul de producere de seminte (din categoriile biologice S&manta
amelioratorului si Prebaza la plantele autogame si din formele parentale ale hibrizilor la
speciile alogame);

- Ferme vegetale (3) pentru producerea de seminte din categoria biologica
Baza si Prebaza;

- Complexul industrial pentru procesarea semintelor;

- Serviciul Marketing.
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INCDA Fundulea detine, in portofoliul sdu, un numar de 54 de cultivare (soiuri gi
hibrizi) cu protejare activa prin brevete de inventie/soi, ce se constitie in baza genetica a
activitatilor de producere de samanta din verigi biologice superioare, de comercializare a
acesteia catre unitati acreditate pentru multiplicare, in vederea promovérii si extinderii
creatiilor biologice proprii la nivelul fermelor cultivatoare de cereale, plante tehnice si
plante furajere.

Producerea de seminte din verigi biologice superioare din cele mai performante si
recente soiuri create de Institut si livrarea acestora céatre unitafi specializate 1in
multiplicarea semintelor, reprezinta cele mai directe si eficiente modalitati de valorificare a
rezultatelor cercetarilor intreprinse in domeniul ameliorarii.

Pe baza cantitatilor de seminte produse si livrate din categorii biologice superioare
(baza si prebazd), s-au realizat, la nivel de ferme specializate, peste 10 mii ha loturi de
producere de samanta certificata la cerealele péaioase si peste 3.500 ha loturi de hibridare
pentru porumb si floarea-soarelui.

Au fost eleborate si diseminate doua tehnologii noi: (1) Tehnologia de culturd a
amestecului furajer constituit din lucerna, golomaét si trifoi de Alexandria; (2) Tehnologia de
protectie a culturilor de porumb in vegetétie, pentru prevenirea gi combaterea
sfredelitorului porumbului (Ostrinia nubilalis).

Au fost elaborate secventele tehnologice de aplicare, la culturile de gréau si orz, a
unui nou produs avizat pentru teritoriul Roméaniei pentru combaterea agentilor patogeni
care produc boli foliare si ale spicului cu mare impact asupra nivelului si calitatii recoltelor
(fainarea, septorioza, ruginile, patarea reticulard a frunzelor, sfasierea frunzelor si

rhincosporioza).

3.5. Managementul economic si financiar

- Incadrarea in sumele prevazute la capitolul VENITURI

Nivel Realizat
Specificare angajat
(Mii lei) Mii lei %
Venituri totale, din care: 22.600 22.447 99,3
Venituri din activitatea de baza (C-D) 7.750 7.663 98,9
Venituri din activitati conexe activitatii de baza 13.500 13.544 100,3
Venituri financiare 1.200 944 82,8

Veniturile din activitatea de baza realizate in anul 2014 au fost de 7.663 mii lei,
diferenta fatéd de nivelul angajat fiind doar de 87 mii lei (1,1%), in principal ca urmare
preocuparii si eforturilor depuse pentru compensarea subfinantarii din fonduri publice prin
venituri atrase pe baza de contracte de C-D incheiate cu firme private.
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Veniturile financiare, totalmente supuse influentei diferentelor de curs valutar, au
inregistrat un nivel mai redus cu 17,2% fatd de cel angajat pe baza unor evaluari
preliminare.

Veniturile din activitdti conexe activitatii de baza, atat in valori absolute, cat si
relative, au fost realizate la nivelul planificat, respectiv angajat.

De mentionat faptul ca nivelul angajat pentru veniturile totale a fost indeplinit.in
proportie de peste 99%.

- Tncadrarea in sumele prevézute la capitolul CHELTUIELI

Specificare Nivel _gng_ajat - Realizat
(Mii lei) Mii lei %
Cheltuieli totale, din care: 22.277 20.826 93,5
Cheltuieli cu bunuri si servicii 8.127 7.552 92,9
Cheltuieli cu salariile 7.650 7.200 94,1
Cheltuieli financiare 500 501 100,2

Domeniul in care managementul unitatii poate influenta semnificativ rezultatele
economice ale activitatilor intreprinse este reprezentat de capitolul cheltuieli, incluzand
aproape toate componentele sale. In acest context, este de subliniat faptul ca, printr-o
permanentd monitorizare a modului de realizare a diferitelor cheltuieli si prin masurile
operative de corectie intreprinse, raportate la situatia reala a surselor de venituri, s-a reusit
limitarea valumului de cheltuieli la niveluri semnificativ inferioare plafoanelor angajate si,
prin aceasta, situatia economico-financiaré a unittii (redaté prin datele inscrise in tabelul
urmator) este pozitiva si in acest an, ilustrata prin depasirea de peste 5 ori a profitului (atat
brut, cat si net). Alaturi de aceasta, depésirea cu peste 6% a cifrei de afeceri asumata
pentru anul 2014 contribuie la caracterizarea favorabild a modului de gestionare a
resurselor financiare ale unitétii.

- Gestionarearesurselor financiare

. Nivel angajat Realizat
Specificare (Mii lei) Mii lei %
Rezultatul brut al exercitiului 323 1.621 501,5
Profit net 271 1.361 502,2
Cifra de afaceri 19.850 21.129 106,4

Cap. 4 — Controlul organelor abilitate — masuri si modalitati de rezolvare
In perioada 06.03 — 07.05.2014, INCDA Fundulea a facut obiectul unei inspectii

economico-financiare de cétre reprezentanti ai ANAF - Célaragi. Aceastd actiune s-a
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derulat in conformitate cu prevederile OUG nr. 94/2011, perioada supusa controlului a fost
anul 2013, iar tematica avuta in vedere a constat in:

- verificarea modului de administrare a elementelor patrimoniale conform Legii
nr.82/1991 si OMFP nr. 2861/2009 pentru aprobarea normelor privind organizarea si
efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii;

- verificarea executiei bugetului de venituri si cheltuieli;

- verificarea modului de organizare si exercitare a controlului financiar preventiv.

Principalele concluzii ale inspecorilor ANAF, structurate pe cele trei domenii
verificate gi consemnate in Raportul de inspectie economico-financiard nr.
33106/08.05.2014, au fost:

- inventarierea patrimoniului s-a realizat cu respectarea integrald a prevederilor art.
7, pct. 1 din Legea nr. 82/1991, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si cu
prevederile Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de activ si
pasiv, aprobate prin OMFP nr. 2861/2009;

- prin compararea datelor din bilantul contabil la data de 31.12.2013 cu cele din
Bugetul de venituri si cheltuieli, s-a constat: o crestere a veniturilor fatd de nivelul
prognozat, ca urmare atat cresterii volumului vanzarilor, cat si facturarii in anul 2013 a
sumelor reprezentand drepturile de proprietate intelectualéd (redevente) neincasate in anii
precedenti; realizarea volumului de cheltuieli la un nivel apropiat celui prognozat, in a carui
structuré ponderea cea mai mare a fost detinutéd de cheltuielile cu personalul si cheltuielile
cu materialele; controlul financiar preventiv propriu este organizat in conformitate cu
Normele specifice in domeniu.

Pe parcursul anului 2014, INCDA Fundulea a fost supus si unui audit, la cerere,
din partea ASAS , avand ca tematica de analiza si verificare executia Programului Nucleu
PN 09-25 in perioada 2011 - 2013. Cu aceasta ocazie, comisia de audit a constatat ca au
fost respectate integral prevederile procedurale privind intocmirea si avizarea interna a
rapoartelor economice dedicate fiecarui proiect din componenta Programului. A fost de
asemenea evidentiat faptul cé toate cheltuielile propuse pentru decontare au fost eligibile,
in acestea nefiind incluse costuri de altd naturé (cheltuieli exceptionale, profit, devidente,
cheltuieli inoportune si alte asemenea).

De mentionat ca, atat proiectele de C-D din cadrul PN I, cat si cele din cadrul
Programului Sectorial al MADR, au fost supuse auditului extern (prin auditori acredidati),
potrivit normativelor in vigoare. Rezultatele acestor verificari au confirmat, in toate

situatiile, validitatea si conformitatea intocmirii documentatiilor de ordin financiar.
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Cap. 5 — Perspectiva pentru anul 2015

in privinta derularii activitatilor de C-D, atat din din punct de vedere al asigurarii
necesarului de personal calificat, al dotarii cu aparatura si echipamente specifice, al
existentei si performantelor laboratoarelor si spatiilor cu climat dirijat, cat si al structurii
campurilor experimentale (experiente de camp deja infiintate, sau in curs de infiintare, in
concordanta cu rigorile metodologice statuate si cu tematicile de cercetare prefigurate),
este de evidentiat existenta unui potential real de generare, de cétre acestea, de rezultate
experimentale, prioritar de naturd aplicativa, cu valente novative si impact economic
semnificativ la nivelul diferitilor beneficiari/aplicanti finali.

Méasura in care intregul potential creativ al Institutului urmeaza a fi valorificat pe
parcursul anului 2015, prin activitati si rezultate, este strict dependenta insa de asigurarea
unui suport financiar corespunzator exprimarii acestuia in termeni reali, avand in vedere
totalitatea surselor de finantare.

Luand in considerare, pe de o parte, incertitudinea sanselor de accesare de fonduri
publice la nivelul scontat, precum si dificultatile suplimentare de constituire a unor venituri
suficiente din surse proprii, pe de altad parte, a fost adoptat un program de masuri care sa
permita crearea de conditii de eficientd cat mai adecvate derularii activitatilor si in perioada
urméatoare: Principalele componente ale acestui program constau in:

- redistribuirea resurselor disponibile pentru a permite abordarea cu precéadere a
directiilor prioritare, in detrimentul unor directii mai putin importante in prezent;

- promovarea noilor creatii biologice (soiuri si hibrizi), prin multiplicarea rapida a
creatiilor recent inregistrate sau cu perspective clare de inregistrare in 2015 si 2016;

- valorificarea superioara a materialului genetic existent in cadrul programelor de
ameliorare si inscrierea in testarea oficiala in vederea inregistrarii a unor noi creatii de
perspectiva;

- largirea in continuare a bazei genetice a materialului biologic initial in vederea
cresterii eficientei lucrérilor de preameliorare gi a asigurérii, pe aceastd cale, atat a
progresului genetic continuu, precum si a mentinerii competitivitatii activitatilor de creare
de soiuri si hibrizi;

- abordarea de cercetéri de pionierat in domeniul calitatii si fiziologiei graului;

- promovarea a noi colaborari cu unitati de C-D si firme de prestigiu din strainatate,
inclusiv in cadrul unor proiecte de cercetare complexe, cu finantare europeans;

- realizarea de consortii cu unitati de drept public si privat.
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